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هدفت الدراسة التعرف إلى التماسك الجماعي للفریق وعلاقته بدافعیة الإنجاز الریاضي لدى اللاعبین  :المستخلص
المحترفین لكرة القدم في المحافظات الشمالیة الفلسطینیة، فضلا عن تحدید التماسك الجماعي للفریق ودافعیة 

طیة بینهما لدى اللاعبین المحترفین لكرة القدم في المحافظات الشمالیة الإنجاز الریاضي، وطبیعة العلاقة الارتبا
لاعبا من لاعبي كرة القدم ) 280(ولتحقیق أهداف الدراسة، أجریت الدراسة على عینة عشوائیة قوامها . الفلسطینیة

ا نسبته في دوري المحترفین ودوري الاحتراف جزئي في المحافظات الشمالیة الفلسطینیة ، والتي تمثل م
 ,Carron, etal)كارون وآخرون  من مجتمع الدراسة، ومن أجل جمع البیانات تم استخدام مقیاس%) 43,75(

لقیاس دافعیة الانجاز، وتم ) 1998علاوي، (والذي عربه ) WILLS(ومقیاس  .للتماسك الجماعي للفریق (1985
، وأظهرت )SPSS(ائیة في العلوم الاجتماعیة تحلیل البیانات ومعالجتها من خلال استخدام برنامج الرزم الإحص

نتائج الدراسة ان الدرجة الكلیة للتماسك الجماعي للفریق ولدافعیة الإنجاز لدى اللاعبین المحترفین لكرة القدم في 
المحافظات الشمالیة الفلسطینیة كانت عالیة، إذ كانت النسبة المئویة للاستجابة على التماسك الجماعي للفریق 

 ≤ α(، وأن هناك علاقة ارتباطیه طردیة دالة إحصائیاً عند مستوى الدلالة %)85(وعلى دافعیة الإنجاز  %)82(
بین التماسك الجماعي للفریق ودافعیة الإنجاز لدى اللاعبین المحترفین لكرة القدم في المحافظات الشمالیة ) 0.01

الاهتمام بالأعداد : الباحثون بعدة توصیات أهمهاكما أوصى %). 89(الفلسطینیة، إذ كانت قیمة معامل الارتباط 
وعلى كل . النفسي للاعبین على طول الموسم الریاضي بنفس درجة الاهتمام بالأعداد البدني والمهاري والخططي

والاهتمام في . نادي في دوري المحترفین ودوري الاحتراف جزئي الاستعانة بالأخصائي النفسي الریاضي 
ة بین اللاعبین خارج نطاق التدریب والمنافسة، وتوعیة اللاعبین بضرورة الوصول الى درجة العلاقات الاجتماعی

  .كبیرة من التماسك الجماعي للفریق للوصول الى مستوى الانجاز المطلوب
.التماسك الجماعي للفریق، دافعیة الإنجاز  :الكلمات المفتاحیة
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  :المقدمة- 1
في ظل التطورات الكبیرة التي دخلت عالم تدریب كرة القدم وتقارب 
مستویات اللاعبین البدنیة والمهاریة وحتى الخططیة والذهنیة، بدا 

الفاصل لتحقیق الاهتمام بعلم النفس الریاضي بوصفه العامل 
التدریب الریاضي  یقومو ،التنافسي أدائهمالتفوق للاعبین في 

التفاصیل التي یمكن ان تسهم في  أدقالحدیث على البحث عن 
فروق انه عند تقارب المستویات الریاضیة تكون ال إذفوز الفریق، 

هي التي تسهم في تحقیق الفوز، في جوانب بسیطة بین الفرق و 
كرة القدم من و هذه الجوانب، أهمسي من ویعد الجانب النف

نالت شهرة  أنها إذشعبیة في العالم  الأكثرالریاضات الجماعیة 
تتمیز به هذه اللعبة من خصائص  عالمیة واسعة وذلك لما

، فهي ریاضة الأخرىممیزات جعلتها تختلف عن باقي الریاضات و 
عة الفریق جما أفرادیغلب علیها الانسجام و التنظیم و التعاون بین 

و كذلك الاحترام المتبادل و تنسیق الجهود، كما یغلب علیها طابع 
  .المنافسة و التشویق

فان  Team Cohesionوفیما یتعلق بالتماسك الجماعي للفریق 
تعد من الألعاب الفرقیة، والتي یعتمد النجاح فیها  لقدملعبة كرة ا

قیق الفوز، على تكامل العمل الجماعي وتآزر وتماسك الفریق لتح
: " التماسك الجماعي للفریق بأنه) 2005(من هنا عرف راتب 
، س في میل أعضاء الفریق للعمل معاعملیة دینامیة تنعك

، وأشار "هم نحو تحقیق الأغراض والأهداف واتحادهم في سعی
التماسك  الى ان  (Caroon, et al, 1985)رون واخرونكا

بین أفراد الفرق الریاضیة  الاجتماعي یظهر في العلاقة الاجتماعیة
وجاذبیة العلاقة فیما بینهم، ویتمثل في جاذبیة الفرد نحو الجوانب 
الاجتماعیة للجماعة ،والتكامل الجماعي  نحو الجوانب الاجتماعیة 

  .للجماعة
 أكثرتماسكا یكون  الأكثرن الفریق الریاضي ویرى الباحثون ا

ي تحقیق التماسك ، وان هناك عدة عوامل تساهم فانجازا ونجاحا
 أفرادلكل فرد من  الأدوارالجماعي للفریق والتي منها وضوح 

 الأسباب أهم، وان من مدى قبول الفرد للدور المحدد له، و الفریق
، لعالي والتفوق من فریق اقل موهبةا بالأداءلخسارة فریق یتمیز 

یعود الى عدم اللعب بطریقة جیدة كفریق متماسك ، وتركیز 
مهاراته الفردیة بدلا من القیام بواجباته  إظهاراللاعب على 

  .المحددة له كفرد في الفریق 
التعرف إلى مستوى التماسك  هدفت بدراسة) 2023(بزبز  قام إذ

الجماعي لدى لاعبي أندیة القدس لكرة القدم في الدوري 
الفلسطیني، إضافة إلى تحدید الفروق في مستوى التماسك 

وأجریت الدراسة على عینة ،  النادي الجماعي تبعا لمتغیر درجة
لاعبا طبق علیهم مقیاس التماسك الجماعي ) 40(عشوائیة تكونت 

وأظهرت نتائج الدراسة أن . بعد التأكد من معاملاته العلمیة
المستوى الكلي للتماسك الجماعي لدى لاعبي أندیة القدس لكرة 
القدم في الدوري الفلسطیني كان متوسطا حیث بلغ متوسط 

، وجاء مجال التكامل الجماعي نحو واجبات )2.28(لاستجابة ا
، ویلیه )2.36(العمل في المرتبة الأولى بمتوسط استجابة بلغت 

في المرتبة الثانیة مجال التكامل الجماعي نحو الجوانب 
وجاء في ) 2.34(الاجتماعیة للجماعة بمتوسط استجابة بلغت 
الجوانب الاجتماعیة المرتبة الثالثة مجال جاذبیة الفرد نحو 

، بینما حل مجال جاذبیة )2.25(للجماعة بمتوسط استجابة بلغت 
الفرد نحو واجبات العمل في المرتبة الأخیرة بمتوسط استجابة 

وأظهرت النتائج أیضا عدم وجود فروق دالة ). 2.19(بلغت 
إحصائیا في مستوى التماسك الجماعي لدى لاعبي أندیة القدس 

  .دوري الفلسطیني تبعا لمتغیر درجة الناديلكرة القدم في ال
التعرف على العلاقة بین التماسك ) 2022(مینه  دراسة تهدفو 

. الجماعي ومستوى الطموح لدى لاعبي كرة القدم في مدینة سبها
واستخدم الباحثان المنهج الوصفي وأشتمل مجتمع الدراسة على 

) 45(هم لاعبا، واختیرت منه عینة بطریقة العمدیة وعدد) 75(
لاعبا، ) 15( ناديالعمدیة، بحیث كان لكل لاعبا بالطریقة 

، واستخدم الباحثان مقیاسي التماسك الجماعي ومستوى الطموح
أن الفرق  :تم التوصل الى النتائج التالیةكاداه لجمع البیانات، و 

مدینة سبها لدیها تماسك  الریاضیة لكرة القدم الدرجة الأولى في
علاقة وطیدة بین التماسك الجماعي  جماعي عال، و هناك

  .ومستوى الطموح لدى عینة الدراسة



  
The International Sports Science Journal, Volume. 6, Issue 10, October. 2024

WWW.ISSJKSA.COM                                             ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:23

ISSJ JOURAL

The International Sports Science Journal, Vol. 6, Issue. 10, October.  2024
ISSN: 1658- 8452

التعرف الى التماسك الجماعي ) 2021( هدفت دراسة عیسىو 
وح بحسب مراكز اللاعبین للاعبي كرة القدم وعلاقته بمستوى الطم

الدراسات  بأسلوب، واستخدم الباحث المنهج الوصفي في اللعب
شكلة البحث، واختیرت عینة الدراسة المسحیة لملائمته لطبیعة وم

العشوائیة  بالطریقة الأصليمن المجتمع % 34التي تمثل نسبة 
واستخدم الباحث مقیاسي التماسك . لاعبا 60وبلغ عددها 

لجمع البیانات وتم التوصل  كأدواتالجماعي ومستوى الطموح 
 لدى لاعبي كرة القدم ان مستوى التماسك الجماعي: للنتائج التالیة 

لدى لاعبي كرة القدم جاء  ، وكذلك مستوى الطموحجاء مرتفعا
ایجابیة بین التماسك الجماعي  ارتباطیه، وهناك علاقة مرتفعا

  .ومستوى الطموح لدى لاعبي كرة القدم في البصرة
: بأنهاالدافعیة في المجال الریاضي ) 1998(وعرف علاوي 

  .یناستعداد الریاضي لبذل الجهد من اجل تحقیق هدف مع
أن المنافسات الریاضیة تتطلب التعاون ) 2002(علاوي  وأشار

بجانب التنافس وابلغ مثال هو تعاون أفراد الفریق مع بعضهم 
لمحاولة التنافس مع الفریق الآخر، وفي نفس الوقت التنافس مع 
بعضهم البعض في إطار الفریق الواحد لتحقیق أفضل مستوى 

 العالیة الریاضیة ویاتالمست إلى اللاعب وصول أنوممكن، 
 استعداد بها یقصد والتي الریاضي، الإنجاز دافعیة على یتأسس
 التفوق ومحاولة الریاضیة المنافسة مواقف لمواجهة اللاعب

 والفاعلیة النشاط من ممكن قدر أكبر إظهار طریق عن والامتیاز
 التفوق أجل من والنضال الكفاح في الرغبة عن كتعبیر والمثابرة

  .الریاضیة المنافسة قفموا في
 اجل من المنافسة بأنه الانجاز دافع) 2008( التهامي ویعرف
 مصطلح أحیانا یستخدم وقد ممكن اداء مستوى أفضل تحقیق
 حاجة تحت عام بشكل الانجاز دافع ویندرج هذا للانجاز، الحاجة

 منویرى الباحثون ان  ،للتفوق الحاجة وهي واهم اشمل كبیرة
 من عالیة بدرجة یتمیزون الذین الأشخاص یزتم التي الخصائص
 متمیزة ونوعیة أدائهم في المثابرة من كبیرا قدرا یظهرون ألانجازاتهم

 المسؤولیة ویتحملون مرتفع بمعدل الأداء وینجزون الأداء في
 الآخرین توجیهات على اعتمادهم من كثر واجباتهم ویعرفون

 أدائهم نتائج معرفة يف ویرغبون بالواقعیة ویتسمون التحدي ویحبون
  .الأفضل نحو وتطویرها قدراتهم لتقییم

هدفت إلى الكشف عن العلاقة بین دراسة ) 2022(جارش  وأجرى
الطاقة النفسیة ودافعیه الانجاز لدى لاعبي كره القدم، وكذلك إبراز 
مستوى كل من الطاقة النفسیة ودافعیة الإنجاز الریاضي ببعدیها 

ع تجنب الفشل لدى لاعبي كره القدم دافع انجاز النجاح وداف
ولتحقیق هدف هذه الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي 

 87(فرق ) 04(الارتباطي على عینه عشوائیة قوامها أربعة 
ة وتم جمع یمستوى الجهوي الأول الرابطة عنا تنشط على) لاعب

البیانات باستخدام مقیاسي الطاقة النفسیة ودافعیة الانجاز 
اضي وبعد المعالجة الإحصائیة للبیانات باستخدام برنامج الری
)SPSS ( الى وجود علاقة ارتباطیة طردیة توصلت الدراسة
ودافعیه الإنجاز الریاضي موجبة دالة إحصائیا بین الطاقة النفسیة (

دافع إنجاز النجاح ودافع تجنب الفشل لدى لاعبي كرة ) ببعدیها
نه الدراسة تتمتع بمستوى مرتفع القدم وكذلك توصلت الدراسة أن عی

من الطاقة النفسیة ومستوى مرتفع من دافعیة الانجاز الریاضي 
  .ببعدیها

إلى تحدید مستوى دافعیة  التعرف) 2021(دراسة بحري هدفت و 
على المنهج  الاعتمادتم و الإنجاز الریاضي لدى لاعبي كرة القدم،

عب كرة لا 25الوصفي، وطبقت الدراسة على عینة مكونة من 
القدم ینتمي إلى فریق النادي الریاضي شباب حمام السخنة، وقد 

لعدة نتائج أبرزها أن هناك مستوى مرتفع لدافعیة  توصلت الدراسة
  .الإنجاز الریاضي لدى لاعبي كرة القدم 

التعرف إلى الضغوط الاجتماعیة  )2021(ناصیف وهدفت دراسة 
لید في فلسطین، ودافعیة الإنجاز الریاضي لدى لاعبي كرة ا

واستخدم الباحث المنهج الوصفي وذلك لملائمته لأهداف الدراسة، 
) 65(ولتحقیق ذلك أجریت الدراسة على عینة عشوائیة قوامها 

لاعبا من لاعبي كرة الید في فلسطین، وتم استخدام مقیاس العوران 
)2008 (Al Ouran  المعدل لقیاس الضغوط الاجتماعیة ومقیاس

لقیاس دافعیة الإنجاز الریاضي كأداة ) Allawi، 2004(علاوي 
وقد أظهرت نتائج الدراسة الضغوط الاجتماعیة . لجمع البیانات
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لدى لاعبي كرة الید جاءت بدرجة متوسطة، أما مستوى دافعیة 
عدم وجود فروق  فضلا عنیاضي جاء بدرجة مرتفعة، الإنجاز الر 

یة الإنجاز ذات دلالة إحصائیة في الضغوط الاجتماعیة ودافع
تعزى لمتغیر الخبرة في اللعب باستثناء مجال الضغوط المتعلقة 
بأعضاء الفریق، كما وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائیة في الضغوط الاجتماعیة ودافعیة الإنجاز الریاضي تعزى 

  . لمتغیر مكان السكن
راسة المتغیرات التي سعت الد أهمیةمن الدراسة  أهمیة وتنبع

لتناولها، وهي التماسك الجماعي للفریق ودافعیة الانجاز الریاضي 
والتي . والتي تعد من المتطلبات الرئیسیة لنجاح فریق كرة القدم 

في عملیة الإعداد ، و مثل عناصر هامة في الجانب النفسيت
 الأداء، من حیث التركیز على الجماعیة في النفسي للاعبین

، كما تبرز اللاعبین لتحقیق الانجازاتدوافع والارتقاء بمستوى 
المحترفین  نعبيفي اختیار عینة الدراسة من اللا ومیزتها أهمیتها

یمثل هؤلاء  إذ ة،لسطینالف المحافظات الشمالیة فيلكرة القدم 
  .اللاعبین نخبة لاعبي كرة القدم في فلسطین

  :وتساؤلاتها مشكلة الدراسة
دته من خلال شعور الفریق یظهر وتتضح ش فيأن التماسك  

، والعمل من أجل للفریق والتمسك بعضویته بانتمائهماللاعبین 
، كما لتحمل المسؤولیة الموكلة إلیهم والاستعدادتحقیق أهدافه 

ء في أجوا واندماجهمأعضاء الفریق  انتظاممدى  فيیظهر أیضا 
لبعضهم  الاجتماعیةمشاركتهم  في، وكذلك التدریب والمنافسات

، وأنه كلما زادت الفترة واصر الحب والصداقة بینهموفي أ البعض
الزمنیة لمشاركة أعضاء الفریق باللعب معا كلما أصبح الفریق 

  .وانسجامأكثر تماسكا 
وان دافعیة الانجاز الریاضي تقوم بدور رئیسي في الریاضة من 
حیث الوظیفة التوجیهیة للسلوك التي تؤدي الى زیادة المثابرة في 

من حیث الوظیفة التنشیطیة  أورتقاء بمستوى المهارة، التدریب والا
 أقوىوتعدمن  المنافسة، أثناءحال للاستثارة  أفضلالمتمثلة في 

الریاضي، كما تعتبر  الأداءالدوافع التي تكمن خلف التفوق في 
  .مستویات الدافعیة أرقىمدخل لدراسة سلوك الریاضیین باعتبارها 

ومتابعتهم التدریب الریاضي  ومن خلال عمل الباحثین في مجال
، وجدوا ان هناك بعض الفرق التي تكثر فیها لكرة القدم الفلسطینیة

، وبینهم أنفسهمالصراعات والعلاقات غیر الایجابیة بین اللاعبین 
الى تباین في  أدىالنادي مما  وإدارةاللاعبین  أووبین المدرب 

ط والتماسك والتراب الإرادةمستوى هذه الفرق الریاضیة من حیث 
النتائج والانجازات، وان معظم  أفضلالجماعي والدافع نحو تحقیق 

الفرق المشاركة في دوري المحترفین ودوري الاحتراف الجزئي لكرة 
، لخططیةمن الناحیة البدنیة والمهاریة واالقدم  مستواها متقارب 

النفسي هو العلامة الفارقة في تحقیق  بالإعدادولكن مدى الاهتمام 
ومن خلال ما تم ذكره برزت مشكلة الدراسة لدى ، فوز والانجازال

لعلاقة بین التماسك امن خلالها معرفة  ونوالتي یحاول ینالباحث
لدى لاعبي كرة القدم  یق ودافعیة الانجاز الریاضيرالجماعي للف

وبالتحدید یمكن .الفلسطینیةالمحترفین في المحافظات الشمالیة 
  : یةعن التساؤلات التال الإجابةمشكلة الدراسة في  إیجاز

ما درجة التماسك الجماعي للفریق لدى اللاعبین المحترفین -1
  لكرة القدم في المحافظات الشمالیة الفلسطینیة ؟

ما درجة دافعیة الانجاز الریاضي لدى اللاعبین المحترفین لكرة -2
  القدم في المحافظات الشمالیة الفلسطینیة ؟

اسك الجماعي للفریق و دافعیة الانجاز ما العلاقة بین التم-3
الریاضي لدى اللاعبین المحترفین لكرة القدم في المحافظات 

  الشمالیة الفسطینیة ؟
  :أهداف الدراسة

  :سعت الدراسة الحالیة التعرف إلى
المحترفین لكرة  اللاعبینلدى  التماسك الجماعي للفریق درجة-

  .الفلسطینیةفي المحافظات الشمالیة  القدم
المحترفین لكرة  اللاعبیندافعیة الانجاز الریاضي لدى  درجة-

  .الفلسطینیةفي المحافظات الشمالیة  القدم
التماسك الجماعي للفریق ودافعیة الانجاز الریاضي العلاقة بین -

في المحافظات الشمالیة  المحترفین لكرة القدم اللاعبینلدى 
  .الفلسطینیة

:التالیة إجراء الدراسة بالحدود ناءأث الباحثون التزم :حدود الدراسة



  
The International Sports Science Journal, Volume. 6, Issue 10, October. 2024

WWW.ISSJKSA.COM                                             ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:25

ISSJ JOURAL

The International Sports Science Journal, Vol. 6, Issue. 10, October.  2024
ISSN: 1658- 8452

 المحترفین لكرة القدم اللاعبینعلى اقتصرت الدراسة  :الحد البشري
.الفلسطینیةفي المحافظات الشمالیة 

في الریاضیة  الأندیةمقرات اقتصرت الدراسة على :الحد المكاني
  .الفلسطینیةالمحافظات الشمالیة 

ي الموسم الریاضي تم إجراء هذه الدراسة ف :الحد الزماني
م2023/2024

دراسة التماسك الجماعي  اقتصرت الدراسة على :الحد الموضوعي
المحترفین لكرة  اللاعبینللفریق ودافعیة الانجاز الریاضي لدى 

.الفلسطینیةفي المحافظات الشمالیة  القدم
.اقتصرت على التعریفات الإجرائیة في الدراسة :الحد المفاهیمي
تتحدد نتائج الدراسة بدرجة صدق وثبات أدوات  :الحد الإجرائي

القیاس المستخدمة في الدراسة، وموضوعیة ودقة استجابة عینة 
الدراسة على فقرات أدوات القیاس، وحسن درجة تمثیل العینة 

  .لمجتمع الدراسة
  :مصطلحات الدراسة

 caroon، كارون واخرون(عرفه  :التماسك الجماعي للفریق
etal, 1998 (ملیة دینامیكیة تنعكس في نزعة الجماعة ع بأنه

 الوسیلة أهدافهاللالتصاق معا والبقاء موحدین في متابعة 
شباع   .حاجات العضو العاطفیة وإ

نة  :إجرائیا فها الباحثونیعرو بالدرجة التي یحصل علیها أفراد عیّ
لمستخدمة التماسك الجماعي للفریق االدراسة على أداة قیاس 

  .في هذه الدراسة
استعداد  بأنها) 1998، علاوي(عرفها  :عیة الانجاز الریاضيداف

اللاعب الریاضي لمواجهة مواقف المنافسة الریاضیة ومحاولة 
 أومعیار معین من معاییر  أوالتفوق والامتیاز في مستوى 

قدر كبیر من  إظهارمستویات التفوق والامتیاز عن طریق 
ة في الكفاح النشاط والفاعلیة والمثابرة كتعبیر عن الرغب

والنضال من اجل التفوق والامتیاز في مواقف المنافسة 
  .الریاضیة

نة  :إجرائیاویعرفها الباحثون  بالدرجة التي یحصل علیها أفراد عیّ
المستخدمة دافعیة الإنجاز الریاضي  الدّراسة على أداة قیاس

ة   .في الدّراسة الحالیّ
  :والإجراءاتالطریقة - 2
المنهج الوصفي  دم الباحثونستخا :منهج الدراسة 1- 2

  .مته لأهداف الدراسةئ، نظرا لملاالتحلیلي
تكون مجتمع الدراسة وفق منهج الدراسة  :مجتمع الدراسة2- 2

الشمالیة  تفي المحافظاالمحترفین  لاعبي كرة القدممن جمیع 
والبالغ عددهم وفق سجلات  )الاحتراف الكلي والجزئي( الفلسطینیة

 2023/2024رة القدم للموسم الریاضي الاتحاد الفلسطیني لك
لاعبا، وللاحتراف ) 312(لاعبا، موزعین للاحتراف الكلي ) 640(

  .لاعبا) 328(الجزئي 
تم إجراء الدراسة على عینة  :عینة الدراسة 2-1- 2

من مجتمع %) 43. 75(لاعبا یمثلون ما نسبته ) 280(عددها
  .ةالدراسة، تم اختیارها بالطریقة العشوائیة البسیط

 أداتینالدراسة تم استخدام  لأهدافوفقا  :اداتي الدراسة 3- 2
قیاس دافعیة  وأداةقیاس التماسك الجماعي للفریق  أداةوهما 

  :الانجاز الریاضي، وفیما یلي بیان لذلك
مقیاس ( قیاس التماسك الجماعي للفریق أداة: أولا

قام التماسك الجماعي للفریق  لقیاسو ): التماسك الجماعي
 ,Carron, etal)كارون وآخرون مقیاس  باستخدام حثونالبا

(Group Environment Questionnaire, GEQ,1985) ،
 )2012، العزازمة(دراسة  وتعریب المقیاس سابقا في مةترجتم  إذ

والتأكد من معاملي الصدق والثبات له وصلاحیته للتطبیق في 
ا على أربع تم توزیعه )34(تكون المقیاس من و.البیئة الفلسطینیة

  :مجالات وهي
 والذي اشتمل على التكامل الجماعي نحو واجبات العمل مجال-
).9-1( فقرات) 9(
والذي  جاذبیة الفرد نحو الجوانب الاجتماعیة للجماعةمجال -

.)19 -10( فقرات) 10( اشتمل على
والذي اشتمل التكامل الجماعي نحو الجوانب الاجتماعیة مجال -

  ).28 -20( فقرات) 9(على 
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) 6( والذي اشتمل على جاذبیة الفرد نحو واجبات العملمجال -
  ). 34 -29( فقرات
طریقة لیكرت  على وفق استجابات) 5( منسلم الاستجابة  وتكون

بدرجة كبیرة جدا، بدرجة كبیرة، بدرجة  :وهيالسلم الخماسي 
وتراوحت الاستجابة بین  متوسطة بدرجة قلیلة بدرجة قلیلة جدا،

ات على جمیع الفقرات والتي كانت صیاغتها بالاتجاه درج 1-5
  .الایجابي

تم التحقق من صدق :التماسك الجماعي أداةصدق - 1
أدوات الدراسة من خلال صدق البناء الداخلي للأداة على النحو 

  :التالي
عمد ):Internal Validity(صدق الاتساق الداخلي 

أدوات الدراسة  بالتأكد من صدق الأداة من خلال تطبیق الباحثون
لاعب من مجتمع الدراسة ) 30(على عینة استطلاعیة بلغ حجمها 

ومن خارج عینة الدراسة للتأكد من الصدق البنائي لأدوات الدراسة 
والذي تعبر فیه فقرات كل أداة عن الدرجة الكلیة لفقراتها، وتحسب 
من خلال معاملات الارتباط بین جمیع فقرات الأداة والدرجة الكلیة 
للأداة، وفیما یلي نتائج صدق الاتساق الداخلي لمقیاس التماسك 

  :الجماعي لدى لاعبي كرة القدم
یبین قیمة معاملات الارتباط بین درجة كل عبارة من عبارات ) 1(جدول ال

  التماسك الجماعي والدرجة الكلیة للمقیاس

معامل الفقرة
الارتباط

مستوى 
الدلالة

معامل الفقرة
الارتباط

 مستوى
الدلالة

معامل الفقرة
الارتباط

مستوى 
الدلالة

1.513**0.00014.422**0.000  27
-

.550**0.000

2
-

.410**  0.000  15.524**0.001  28.389**0.002  

3.411**  0.000  16.574**0.000  29.618**0.000  
4.531**0.000  17.356**0.005  30  .311**0.015  
5  .358**0.000  18.321**0.000  31.567**0.000  

6.411**0.000  19.457**0.000  32
-

.455**
0.001  

7  .641**0.000  20.583**0.000  33.418**0.010  
8  .712**0.000  21.614**0.005  34.438**0.002  
9  .312**0.000  22.478**0.003    
10  .423**0.000  23.403**0.000    
11  .316**0.001  24.556*0.000    

12  .389**0.00025.670**0.006    
13  .452**  0.000  26.649**0.000    
ً عند مستوى *    )**0.01(، أو عند مستوى )*0.05(دال إحصائیا

یتضح من الجدول السابق أن كل عبارة من عبارات مقیاس 
أظهرت معامل ارتباط لها مع الدرجة الكلیة ) التماسك الجماعي(

، )*0.05(للمقیاس، وهذا الارتباط له دلالة إحصائیة عند مستوى 
  )**.0.01(أو عند مستوى 

یبین قیمة معاملات الارتباط بین درجة كل مجال من مجالات  )2(جدول ال
مقیاس التماسك الجماعي والدرجة الكلیة للمقیاس

رقم 
  المجال

  المجالات
معامل 
  الارتباط

مستوى 
  الدلالة

00.000**778.  فیما یتعلق بواجبات العمل الاجتماعيالتكامل   1
  00.000**732.  للجماعة الاجتماعیةجاذبیة الفرد نحو الجوانب   2
  00.000**802.  الاجتماعیةالتكامل الجماعي فیما یتعلق بالجوانب   3
  00.000**743.  جاذبیة الفرد نحو مهام الجماعة  4

ً عند مستوى *    )**0.01(دال إحصائیا
یتضح من الجدول السابق أن معاملات الارتباط بین درجات أبعاد 

للمقیاس دالة إحصائیاً لیة مجالات التماسك الجماعي وبین الدرجة الك
وبالانتهاء من عمل الاتساق ).0.01(عند مستوى دلالة إحصائیة 

  .الداخلي
للاستبانة، أصبحت الاستبانة متسقة داخلیاً، وتتفق مجالاتها في 
قیاس التماسك الجماعي لدى لاعبي كرة القدم، وبذلك أصبحت 

لات عبارة موزعة على مجا) 34(عبارات الاستبانة مكونة من 
  .الاستبانة

وللتأكد من معامل الثبات لأدوات  :الثبات لأدوات الدراسة- 2
 Cronbach’s(الدراسة  تم استخدام معادلة كرونباخ الفا 

Alpha ( لاعب من خارج  30على عینة استطلاعیة تكونت من
  :عینة الدراسة وفیما یلي البیان لذلك

  الثبات لأداة التماسك الجماعي للفریق
  ).30= ن(الثبات لأداة التماسك الجماعي یبین  )3( جدولال

  المجالات  الرقم
عدد 
  الفقرات

كرونباخ 
  الفا

  0.823  9  فیما یتعلق بواجبات العمل الاجتماعيالتكامل   1
  0.841  10  للجماعة الاجتماعیةجاذبیة الفرد نحو الجوانب   2
  0.796  9  الاجتماعیةالتكامل الجماعي فیما یتعلق  بالجوانب   3
  0.873  6  جاذبیة الفرد نحو مهام الجماعة  4
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  0.912  34  الثبات للأداة ككل  

أن معامل الثبات لأداة التماسك الجماعي ) 3(تشیر نتائج الجدول 
، وتراوحت قیم معامل الثبات للمجالات ما بین )0.912(ككل كان 

وصالحة لتحقیق  ثابتة، وبالتالي تعد الأداة )0.873 -0.796(
  .أغراض الدراسة

مقیاس دافعیة :قیاس دافعیة الانجاز الریاضي أداة: ثانیا
وقام باقتباسه  Go Willisجو (الانجاز الریاضي من تصمیم 

وتعریبه وتعدیله على البیئة العربیة محمد حسن علاوي، ویتكون 
موزع على بعدین أساسیین مرتبطان بالمنافسة  ةعبار  20من 

وتتمثل هذه الأبعاد  فقرات 10یحتوي كل بعد على  إذالریاضیة، 
في دافع إنجاز النجاح ودافع تجنب الفشل وصیغت الفقرات وفقا 
لطریقه لیكرت وهو مكون من خمسة احتمالات بدرجة كبیرة جدا، 
بدرجة كبیرة، بدرجة متوسطة بدرجة قلیلة بدرجة قلیلة جدا، ویقابل 

على الترتیب لكل الفقرات ) 5،4،3،2،1(هذه الفقرات درجات 
یة أما الفقرات السلبیة تعطى درجاتها بالترتیب التالي الایجاب

هي  النجاح، والفقرات السلبیة  لبعد دافع انجاز )1،2،3،4،5(
  ) .11،17،19(، ولبعد دافع تجنب الفشل هي )4،8،14(
صدق الاتساق الداخلي : صدق أداة دافعیة الإنجاز- 1
)Internal Validity :( ن الدراسة م أداةتم التحقق من صدق

 الباحثقام : خلال صدق البناء الداخلي للأداة على النحو التالي
بالتأكد من صدق الأداة من خلال صدق الاتساق الداخلي لمقیاس 

  :دافعیة الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم
یبین قیمة معاملات الارتباط بین درجة كل عبارة من عبارات ) 4(الجدول 

  اسدافعیة الإنجاز والدرجة الكلیة للمقی

الفقرة
معامل 
الارتباط

مستوى 
الفقرةالدلالة

معامل 
الارتباط

مستوى 
الدلالة

1.577**0  .0000  11.673**0  .0000  
2.386**0  .0010  12.485**0.0000  
3.621**0  .0000  13.641**0  .0000  
4.489**0  .0000  14.552**0  .0090  
5.532**0  .0000  15.628**0  .0000  
6.418**0  .0000  16.655**0  .0000  
7  .566**0  .0000  17.534**0  .0000  
8  .573*0  .0120  18.568**0  .0090  

9.632**0  .0110  19  .578**0  .0000  
10  .531**0  .0000  20  .571**0  .0000  

ً عند مستوى *    )**0.01(، أو عند مستوى )*0.05(دال إحصائیا
دافعیة (رات مقیاس یتضح من الجدول السابق أن كل عبارة من عبا

أظهرت معامل ارتباط لها مع الدرجة الكلیة للمقیاس، ) الإنجاز
، أو عند )*0.05(وهذا الارتباط له دلالة إحصائیة عند مستوى 

  )**.0.01(مستوى 
یبین قیمة معاملات الارتباط بین درجة كل مجال من مجالات ) 5(الجدول 

  سمقیاس دافعیة الإنجاز والدرجة الكلیة للمقیا

معامل   المجالات  رقم المجال
  الارتباط

مستوى 
  الدلالة

00.000**814.  دافع انجاز النجاح1
  00.000**821.  دافع تجنب الفشل  2

ً عند مستوى *    )**0.01(دال إحصائیا
یتضح من الجدول السابق أن معاملات الارتباط بین درجات أبعاد 

قیاس دالة إحصائیاً مجالات دافعیة الإنجاز وبین الدرجة الكلیة للم
وبالانتهاء من عمل الاتساق  ).0.01(عند مستوى دلالة إحصائیة 

، وتتفق  الداخلي للاستبانة، أصبحت الاستبانة متسقة داخلیاً
مجالاتها في قیاس دافعیة الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم، وبذلك 

فقرة موزعة على ) 20(أصبحت عبارات الاستبانة مكونة من 
  .بانةمجالات الاست

:الثبات لأداة دافعیة الإنجاز- 2
  ).30= ن(الثبات لأداة دافعیة الإنجاز الریاضي یبین ) 6( جدولال

  كرونباخ الفا  عدد الفقرات  المجالات  الرقم
  0.835  10  دافع انجاز النجاح  1
  0.842  10  دافع تجنب الفشل  2
  0.903  20  الثبات للأداة ككل  3

ل الثبات لأداة دافعیة الإنجاز أن معام) 6(تشیر نتائج الجدول 
، وتراوحت قیم معامل الثبات )0.903(الریاضي ككل كان 

 ثابتة، وبالتالي تعد الأداة )0.842- 0.835(للمجالات ما بین 
  .وصالحة لتحقیق أغراض الدراسة

لقد تم إجراء الدراسة وفق الخطوات  :إجراءات الدراسة 4- 2
  :التالیة

  .تحدید مجتمع وعینة الدراسة-1
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إعداد أداتي القیاس والقیام في التحكیم للوصول لصدق -2
  .المحكمین، وثم تم استخراج معامل الثبات لأداتي

  .توزیع أداتي الدراسة على أفراد عینة الدراسة-3
  .تم جمع البیانات وترمیزها-4
تم إدخال البیانات للحاسوب ومعالجتها إحصائیاً، باستخدام -5

وذلك ) SPSS(علوم الاجتماعیة برنامج الرزم الإحصائیة لل
  .باستخدام المعالجات المناسبة تبعاً لتساؤلات الدراسة

تم عرض النتائج ومناقشتها والتوصل إلى الاستنتاجات -6
  .والتوصیات

تم إجراء التحلیل الإحصائي  :المعالجة الإحصائیة 5- 2
للبیانات بواسطة برنامج الحزمة الإحصائیة في العلوم الاجتماعیة 

(SPSS)وتم استخدام المعالجات الإحصائیة الآتیة ،:  
 التساؤلین عن للإجابة النسبیة والأوزانالمتوسطات الحسابیة، -

  .والثاني الأول
التماسك الجماعي معامل ارتباط بیرسون لتحدید العلاقة بین -

كرة اللاعبین المحترفین للدى  للفریق ودافعیة الانجاز الریاضي
  .مالیة الفلسطینیةفي المحافظات الشالقدم 

  :عرض النتائج ومناقشتها- 3
  :النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول والذي نصه: أولاً 

ما درجة التماسك الجماعي للفریق لدى اللاعبین المحترفین لكرة 
  ة ؟ یالقدم في المحافظات الشمالیة الفلسطین

وللإجابة عن هذا التساؤل تم حساب المتوسط الحسابي والوزن 
لكل فقرة ولكل مجال تنتمي إلیه وللمستوى الكلي للتماسك النسبي 

  . توضح ذلك) 7(الجماعي، ونتائج الجدول 
ة یبین  )7( جدولال النسبیة والمستوى الكلي  والأوزانالمتوسطات الحسابیّ

).280=ن(للتماسك الجماعي لدى لاعبي كرة القدم 
رقم 
الفقرة

  لمستوىا% الوزن النسبيالانحرافالمتوسطالفقرات

5
لاعبو فریقنا یشاركون بعضهم 
وجهات النظر العملیة بشأن أهداف 

الفریق
عالٍ جدا4.310.6786

4
لاعبو فریقنا یدعمون بعضهم 
البعض بغض النظر عن الأداء 

كیفما یكون
عالٍ جدا4.250.6985

9
لاعبو فریقنا یساعدون بعضهم 
البعض بأي قضیة مرتبطة بالتدریب 

.تحدیاتهالمستقبل ب
عالٍ جدا4.230.6985

7
لاعبو فریقنا یتشاركون وجهات 
النظر العملیة في القضایا المرتبطة 

.في الفریق
عالٍ 4.150.7183

لاعبو فریقنا یساعدون بعضهم من 1
اجل تطویر المهارات الفردیة

عالٍ 4.000.6980

2
لاعبو فریقنا یساعدون بعضهم من 

في  اجل حل أي مشكلة تحدث
العملیة التدریبیة

عالٍ 3.990.6980

3
لاعبو فریقنا یراجعون ویناقشون أي 
فعالیة مع بعضهم بعد مشاركتهم 

فیها
عالٍ 3.970.6879

لاعبو فریقنا یتعاونون مع بعضهم 6
للمحاولة في كسب البطولات

عالٍ 3.950.6879

8
لاعبو فریقنا یشجعون بعضهم من 

عالٍ 3.790.6276ل البطولةاجل أداء أفضل من خلا

أ
فیما یتعلق  الاجتماعيالتكامل 

عالٍ 4.070.5381بواجبات العمل

عالٍ 4.140.7183فریقنا یشبه العائلة12

17
لاعبو فریقنا یستمرون مع بعضهم 

عالٍ 4.130.7083بشكل جید في الحیاة الیومیة

لاعبو فریقنا دائما یهتمون یبعضهم 19
البعض

عالٍ 4.120.7082

لاعبو فریقنا یحترمون وجهات نظر 18
بعضهم البعض في الحیاة الیومیة

عالٍ 4.110.7082

15
لاعبو فریقنا یتشاركون وجهات 
النظر العملیة في القضایا الحیاتیة 

الیومیة
عالٍ 4.100.7182

14
لاعبو فریقنا یتطلعون إلى النقاش 
 بشأن القضایا الاجتماعیة مع

بعضهم البعض
عالٍ 4.080.6982

لاعبو فریقنا یتعاونون مع بعضهم 10
لأطول مدة

عالٍ 4.050.7081

16
لاعبو فریقنا یتعاونون مع بعضهم 
البعض من اجل حل أي مشكلة 

تحدث في الحیاة الیومیة
عالٍ 4.050.7081

13
لاعبو فریقنا لا یتجادلون مع 

عالٍ 4.040.7081بعضهم بشأن المتاعب الیومیة

11
لاعبو فریقنا یشاركون الآراء العملیة 

عالٍ 3.890.6678بشأن القضایا الحیاتیة الیومیة
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جاذبیة الفرد نحو الجوانب ب
الإجتماعیة للجماعة

عالٍ 4.070.5381

26
ممارسات لاعبي الفریق تجعلني 

عالٍ جدا4.260.6985أتناسى الأشیاء غیر المرحة

27
اطمح لأخذ أي مهمة تكون  أنا

عالٍ جدا4.230.7085موضوعة من خلال الفریق

25
إنه من المرح السفر مع الفریق 

للمشاركة في البطولات
عالٍ 4.160.7083

إنه من المرح السفر مع الفریق 20
للمشاركة في البطولات

عالٍ 4.150.6983

اعتقد أنني أستطیع الممارسة مع 23
اجل تحسین أداء الفریقالفریق من 

عالٍ 4.140.7183

22
أنا أتمتع بالمشاركة في أي حدث 

عالٍ 4.130.7083مرتبطا بالتدریب

21
أنا أتطلع لقبول أي انتقاد من الفریق 

عالٍ 4.120.6982من اجل تحسین مهاراتي الشخصیة

24
استمتع بالسفر مع الفریق للمشاركة 

عالٍ 4.110.7082في البطولات

أستطیع أن استعین بقدراتي من اجل 28
إخراج أفضل

عالٍ 4.060.7181

التكامل الجماعي فیما یتعلق  ج
الاجتماعیةبالجوانب 

عالٍ 4.150.5983

33
اعتقد أنني لاعب في الفریق 
باستطاعته أن یكون مقبولا من 

خلال الفریق
عالٍ جدا4.240.6985

34
الفریق  التواصل مع زملائي في

عالٍ 4.180.7084شيء مرح

29
التواصل مع زملائي في الفریق 

شيء مرح
عالٍ 4.130.7183

بعض من أصدقائي المقربین هم 32
زملائي في الفریق

عالٍ 4.120.7182

31
أذهب إلى زملائي في الفریق من 
أجل مساعدتي في حل المشاكل 

التي تواجهني في الحیاة الیومیة
عالٍ 4.080.7582

30
زملائي في الفریق یهتمون بشأن 

عالٍ 4.030.7080أموري الحیاتیة

عالٍ 4.130.5883جاذبیة الفرد نحو مهام الجماعةد
عالٍ 4.100.5382المستوى الكلي للتماسك الجماعيه

.درجات) 5(أقصى درجة للاستجابة 
  :یلي یتبین ما) 8(ومن خلال الاطلاع على نتائج الجدول 

ان مستوى  :فیما یتعلق بواجبات العمل الاجتماعيمجال التكامل -
تراوحت  إذ) 9- 4-5(الاستجابة كان عالیاً جداً على الفقرات 
، بینما %)86-%85(الأوزان النسبیة للاستجابة علیها ما بین 

-1-7(كان المستوى عالیاً على جمیع الفقرات الأخرى المتبقیة 
علیها ما بین  للاستجابةوزان النسبیة تراوحت الأ إذ) 2-3-6-8
وفیما یتعلق بالمستوى الكلي للاستجابة على هذا %) 83-76%(

ً وبوزن نسبي   %).81( المجال كان عالیا
ان  :للجماعة الاجتماعیةمجال جاذبیة الفرد نحو الجوانب -

 إذ، )19-10(مستوى الاستجابة كان عالیاً على جمیع الفقرات 
، %)83-%78(بیة للاستجابة علیها ما بین تراوحت الأوزان النس

وفیما یتعلق بالمستوى الكلي للاستجابة على هذا المجال كان عالیاً 
  %).81(وبوزن نسبي 

ان  :الاجتماعیةمجال التكامل الجماعي فیما یتعلق  بالجوانب -
 إذ) 27-26(مستوى الاستجابة كان عالیاً جداً على الفقرات 

، بینما %)85(لاستجابة علیها ما بین تراوحت الأوزان النسبیة ل
-25(المتبقیة كان المستوى عالیاً على جمیع الفقرات الأخرى 

تراوحت الأوزان النسبیة  إذ )24-28- 23-22-21- 20
وفیما یتعلق بالمستوى %) 83- %81(علیها ما بین  للاستجابة

 الكلي للاستجابة على هذا المجال كان عالیاً وبوزن نسبي
)83.(%  
ان مستوى الاستجابة  :جاذبیة الفرد نحو مهام الجماعةمجال -

، وكان %)85(وبوزن نسبي ) 33(كان عالیا جدا على الفقرة 
-29 -34(المستوى عالیا على جمیع الفقرات الأخرى المتبقیة 

تراوحت الأوزان النسبیة للاستجابة علیها ما  إذ، )31-30- 32
للاستجابة  ، وفیما یتعلق بالمستوى الكلي%)83 -%80(بین 

ً وبوزن نسبي   %).83(على هذا المجال كان عالیا
: الأولخلاصة النتائج المتعلقة بالتساؤل 

ان مستوى التماسك الجماعي لدى لاعبي كرة القدم  كان عالیا  
، وكان المستوى عالیا على جمیع المجالات %)82(وبوزن نسبي 

 إذ، %)83-%81(وتراوحت الأوزان النسبیة للاستجابة ما بین 
كان أعلى مستوى للاستجابة على مجال التكامل الجماعي فیما 

ومجال جاذبیة الفرد نحو مهام  الاجتماعیةیتعلق  بالجوانب 
، بینما كان أقل مستوى للاستجابة %)83(الجماعة بوزن نسبي 
فیما یتعلق بواجبات العمل ومجال  الاجتماعيعلى مجال التكامل 
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للجماعة بوزن نسبي  جتماعیةالاجاذبیة الفرد نحو الجوانب 
.یظهر ذلك) 1(، والشكل %)81(

  
متوسطات الاستجابة للمستوى الكلي للتماسك الجماعي یوضح ) 1(شكل ال

.ومجالاته لدى لاعبي كرة القدم
الباحثون ذلك الى شعور اللاعبین بانتمائهم الى الجماعة،  اویعزو 

معا في سبیل  وعضویتها، وعملهم والولاء لها والتمسك بمعاییرها
تحقیق هدف مشترك، واستعدادهم لتحمل المسؤولیة والعمل بروح 
الفریق، والاندماج في العمل والانسجام وزیادة التواصل والتفاهم 

كما یرى الباحثون ان ، والعلاقات الاجتماعیة والتعاونیة بینهم
رغباتهم وحاجاتهم  بإشباعوذلك  أعضائهاعلى  تأثیرالجماعة لها 

ارتباطا وولاء لها، مما یؤدي الى  أكثروالنفسیة مما یجعلهم البدنیة 
الفریق ونشوء علاقات ایجابیة بین  أفرادزیادة الرضا والتماسك بین 

ان التماسك في الفریق ) 2022، معشرف(وهذا یتفق ، لاعبیه
تظهر وتتضح شدته من خلال شعور اللاعبین بانتمائهم للفریق 

وتحمل  أهدافهجل تحقیق والتمسك بعضویته، والعمل من ا
التدریب والمنافسات، وفي مشاركتهم  بأجواءمسؤولیاتهم واندماجهم 

المحبة والصداقة  أواصرالاجتماعیة لبعضهم البعض وفي 
التي  الأدواركما یرجع الباحثون ذلك الى تعدد ، والتعاون بینهم

یؤدیها اللاعبون في الملعب والتطور الحاصل في العملیة 
مراكز اللعب وضرورة التماسك  أهمیةوالتي تؤكد على التدریبیة، 

وعدد مرات . الفریق الواحد داخل الملعب  أفرادوالتواصل بین 
التدریب وكثافة الوحدات التدریبیة للفریق لتكوین التفاعل الحركي 

ان ) 2008، جابر(إلیه أشاروهذا یتفق مع ما ، بین مراكز اللعب
لكل فرد من  الأدواروضوح  عوامل تحقیق تماسك الفریق أهممن 

، الفریق، ومدى قبول الفرد للدور المحدد له والرضا عنه أفراد
ودراسة ). 2018، القدومي وشناعة(واتفقت هذه الدراسة مع دراسة 

، ودراسة )2022، مینه(، ودراسة )2018، العلوان واخرون(
نتائجها  أظهرت، التي )2020(، ودراسة عمر )2021، عیسى(

، بزبز(ع من التماسك الجماعي، واختلفت مع دراسة مستوى مرتف
نتائجها مستوى متوسط من التماسك  أظهرتوالتي ) 2023

  .الجماعي 
 ً   :النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني والذي نصه: ثانیا

دافعیة الانجاز الریاضي لدى اللاعبین المحترفین لكرة  ما درجة
  ؟الفلسطینة في المحافظات الشّمالیّة  القدم

وللإجابة عن هذا التساؤل تم حساب المتوسط الحسابي والوزن 
النسبي لكل فقرة ولكل مجال تنتمي إلیه وللمستوى الكلي لدافعیة 

  . توضح ذلك) 8(الانجاز الریاضي، ونتائج الجدول 
دافعیة الانجاز لالنسبیة  والأوزانالمتوسطات الحسابیّة  یبین )8(جدول ال

  ).280=ن(قدم الریاضي لدى لاعبي كرة ال
رقم 
  الفقرة

  المستوى%الوزن النسبيالانحرافالمتوسطالفقرات

2
یعجبني اللاعب الذي یتدرب لساعات 

عالٍ جدا4.36.6587إضافیة لتحسین مستواه

14
أفضل أن أستریح من التدریب في فترة 

عالٍ جدا4.28.6986ما بعد الانتهاء من المنافسة الرسمیة

8
إلى الفوز بدرجة أكبر من الحظ یؤدي 

بذل الجهد
عالٍ جدا4.28.6886

6
أستمتع بتحلل أیة مهمة والتي یرى 

أنها مهمة  الآخرینبعض اللاعبین 
صعبة

عالٍ جدا  4.28.6886

4
الامتیاز في الریاضة لا یعتبر من 

عالٍ جدا4.23.7085أهدافي الأساسیة

عالٍ 4.16.7083هدفي هو أن أكون ممیزا في ریاضتي20

12
الفوز في المنافسة یمنحني درجة كبیرة 

عالٍ 4.16.7083من الرضا

18
أحاول بكل جهدي أن أكون أفضل 

لاعب
عالٍ 4.15.7083

للتدریب طوال العام بدون  استعدادلدي 10
انقطاع لكي أنجح في ریاضتي

عالٍ 4.11.7082

 لدي رغبة عالیة جدا لكي أكون ناجحا16
في ریاضتي

عالٍ 3.99.7080

عالٍ 4.20.5784  دافع انجاز النجاحأ

4.07 4.07
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لا أجد صعوبة في النوم لیلة اشتراكي 11
في منافسة

عالٍ جدا4.46.6189

1
أجد صعوبة في محاولة النوم عقب 

عالٍ جدا4.43.6289هزیمتي في منافسة

عالٍ جدا4.37.6587أشعر بالتوتر قبل المنافسة الریاضیة13

3
عندما ارتكب خطأ في الأداء أثناء 
المنافسة فإنني أحتاج لبعض الوقت 

لكي أنسى هذا الخطأ
عالٍ جدا4.37.6587

أستطیع أن أكون هادئا في اللحظات 19
التي تسبق المنافسة مباشرة

عالٍ جدا4.29.6886

أحس غالبا بالخوف قبل اشتراكي في 5
المنافسة مباشرة

عالٍ جدا4.29.6786

17
قبل اشتراكي في المنافسة لا انشغل 
في التفكیر عما یمكن أن یحدث في 

المنافسة أو عن نتائجها
عالٍ 4.22.6984

9
في بعض الأحیان عندما أنهزم في 

عالٍ 4.18.7084منافسة فإن ذلك یضاقني لعدة أیام

15
عندما أرتكب خطأ في الأداء فإن ذلك 

فترة المنافسة یرهقني طوال
عالٍ 4.18.6984

نافسة7 عالٍ 4.05.7081أخشى الهزیمة في الم
عالٍ جدا4.28.5786  دافع تجنب الفشلب
عالٍ جدا4.24.5685دافعیة الإنجاز الریاضيج

  .درجات) 5(أقصى درجة للاستجابة 
  یتبین ما یلي) 8(ومن خلال الاطلاع على نتائج الجدول 

ان مستوى الاستجابة كان عالیاً جداً : ع انجاز النجاحمجال داف-
تراوحت الأوزان النسبیة  إذ) 4-6-8- 14-2(على الفقرات 

، بینما كان المستوى %)87-%85(للاستجابة علیها ما بین 
-10- 18-12-20(عالیاً على جمیع الفقرات الأخرى المتبقیة 

-%80(بین  علیها ما للاستجابة  تراوحت الأوزان النسبیة إذ) 16
وفیما یتعلق بالمستوى الكلي للاستجابة على هذا المجال %) 83

ً وبوزن نسبي   %).84( كان عالیا
ان مستوى الاستجابة كان عالیاً جداً : مجال دافع تجنب الفشل-

تراوحت الأوزان النسبیة  إذ) 5-19-3-13- 1-11(على الفقرات 
ستوى ، بینما كان الم%)89-%86(للاستجابة علیها ما بین 

 إذ) 7-15-9-17(عالیاً على جمیع الفقرات الأخرى المتبقیة 
%) 84- %81(علیها ما بین  للاستجابةتراوحت الأوزان النسبیة 

وفیما یتعلق بالمستوى الكلي للاستجابة على هذا المجال كان عالیاً 
ً وبوزن نسبي   %).86( جدا

  :بالتساؤل الثاني والذي نصه المتعلقة: خلاصة النتائج
مستوى دافعیة الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم  كان عالیا جداً ان 

كان أعلى مستوى للاستجابة على مجال  إذ، %)85(وبوزن نسبي 
، بینما كان أقل مستوى %)86(تجنب الفشل بوزن نسبي 

، %)84(للاستجابة على مجال دافع انجاز النجاح بوزن نسبي 
  .یظهر ذلك) 2(والشكل 

طات الاستجابة للمستوى الكلي لدافعیة الإنجاز متوسیوضح ) 2(شكل ال
.الریاضي ومجالاته لدى لاعبي كرة القدم

الباحثون ذلك الى ان دافعیة الانجاز من المتغیرات النفسیة  اویعزو 
تعمل على حث اللاعب  إذالمهمة والمؤثرة لدى لاعبي كرة القدم، 

حاجة ان  إذفي الفریق،  اقرأنهلكي یكون متقدما ومتمیزا بین 
ر واستثارة الطاقة اللاعب الى الانجاز والتفوق تعمل على تفجی

 والإخلاصوتدفعه الى تحدي المواقف التي تواجهه، الكامنة لدیه 
في العملیة التدریبیة،كما تعمل على تحفیزه لمضاعفة وتوجیه 
جهوده وطاقاته نحو تحقیق الهدف المنشود وهو الانجاز العالي 

الى مواقف التحدي والمنافسة ومواجهة وان اللاعبین یمیلون .
مستوى  بأعلىمهامهم  وأداءالمنافس، وعدم الخوف من الهزیمة، 

الوصول الى الهدف المنشود وحب الفوز  بإمكانیةواقتناعهم الذاتي 
  . وتحقیق الانتصارات من اجل الشعور بالرضا

بقوله ان دافع انجاز النجاح ) 2002 ،علاوي(إلیهوهذا ما ذهب 
لمحاولة تحقیق التفوق  الدافعیة الداخلیة للاعب ویدفعهیمثل 

، فهو حالة داخلیة توجه سلوك اللاعب وتحركه لتحقیق والامتیاز
، التي یضعها لنفسه، وبالتالي الشعور بالرضا والسعادة الأهداف

، وكذلك الأداءكما ان اللاعبین یهتمون بعواقب نتائج الفشل في 

4.2

4.28

4.23

4.16
4.18

4.2
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4.24
4.26
4.28

4.3
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غیر السارة الناتجة عن الفشل لدیهم وعي شعوري بالانفعالات 
. مما یساهم في تجنبهم للفشل ومخرجاته والسعي للفوز ، والهزیمة

قیمة دافع  إنكاربقوله انه لا یمكن ) 2000، راتب(وهنا یشیر 
اداء  أفضلیمكن ان یكون قوة دافعة نحو تحقیق  لأنهتجنب الفشل 

 الأفرادان ) موراي(نقلا عن ) 2018، كنیوة(ویرى ، ریاضي
مدفوعون للانجاز وتحقیق النجاح في المهمات المختلفة لیس من 

نما، المكافأة أواجل الحصول على التعزیز  من اجل الانجاز  وإ
ذلك الى ان دوافع اللاعب الداخلیة  ونالباحث اكما یعزو ، ذاته

والجماهیر  والأسرة والإدارةووجود الدوافع الخارجیة وتحفیز المدرب 
 أعلىتحقیق الانجاز بحیث تصبح في  له تزید من رغبته في

مستویاتها، كما ان الامتیاز في الریاضة هدف یسعى جمیع 
كما ان اللاعبین في دوري المحترفین والاحتراف ، اللاعبین لتحقیقه

 بأهمیةالجزئي یمثلون نخبة اللاعبین ولدیهم خبرات وقناعات ذاتیة 
ت والنضال المرسومة لدیهم والتغلب على العقبا الأهدافتحقیق 

من اجل السیطرة على التحدیات الصعبة ومحاولة التفوق والامتیاز 
وبذل . قدر كبیر من النشاط والفعالیة والمثابرة إظهارعن طریق 

الجهد من اجل النجاح في انجاز الواجبات الحركیة المكلفون بها 
ان  ) 2002، علاوي( وهذا یتفق مع، المنافسة أوفي التدریب 

على ما  یتأسسالمستویات الریاضیة  أعلىلى وصول اللاعب ا
یطلق علیه دافعیة الانجاز الریاضي، والتي یقصد بها استعداد 
الریاضي لمواجهة مواقف المنافسة الریاضیة ومحاولة التفوق 

ظهاروالتمیز في ضوء معیار معین،  مثابرة لقدر كبیر من ا وإ
 ،الزبیدي(مع  كما یتفق، والنشاط والفاعلیة لتحقیق مثل هذا التمیز

الى ان دافعیة الانجاز تعتبر حالة داخلیة  أشارالذي ) 2015
مرتبطة بمشاعر الفرد وتوجه نشاطه نحو التخطیط للعمل وتنفیذ 
هذا التخطیط بما یحقق مستوى محدد من التفوق یؤمن به الفرد 
ویعتقده، كما یشیر الى ان دافعیة الانجاز هي مفتاح الممارسة 

 أهمیة الأكثرالمتغیر  أنهاتلف مستویاتها، كما الریاضیة على مخ
  .الذي یحرك سلوك الریاضي لتحقیق الانجازات الریاضیة

، بحري(، ودراسة )2022، جارش(واتفقت هذه الدراسة مع دراسة 
نتائجها  أظهرت، والتي )2021، ناصیف(، ودراسة )2021

، ابو شنب(مستوى مرتفع من دافعیة الانجاز، واختلفت مع دراسة 
، )2023، حمد(، ودراسة )2018، الضمور(، ودراسة )2015
مستوى متوسط  من  نتائجها أظهرتوالتي ) 2024، عمر(ودراسة 

  .دافعیة الانجاز 
 ً   :النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث والذي نصه: ثالثا

التماسك الجماعي للفریق ودافعیة الانجاز  هل یوجد علاقة بین
في المحافظات  محترفین لكرة القدماللاعبین اللدى  الریاضي
  ة؟یالفلسطین الشمالیة

للإجابة عن التساؤل استخدم معامل الارتباط بیرسون، ونتائج 
  .تبین ذلك) 9(الجدول 

العلاقة بین التماسك الجماعي ودافعیة الإنجاز الریاضي لدى یبین ) 9(جدول 
  ).280= ن(لاعبي كرة القدم 
  یة الانجاز الریاضيدافع  التماسك الجماعي  المتغیرات

  **0.89    التماسك الجماعي
      دافعیة الانجاز الریاضي

  ).α ≥ 0.01(علاقة ارتباطیة دالة إحصائیا عند **
طردیة دالة إحصائیا  ارتباطیهإلى علاقة ) 9(تشیر نتائج الجدول 

بین التماسك الجماعي ودافعیة الإنجاز لدى ) α ≥ 0.01(عند 
  ).0.89(قیمة معامل الارتباط  كانت إذلاعبي كرة القدم، 

درجات الانجاز  أعلىویعزوا الباحثون ذلك الى ان تحقیق 
 أعضاءالریاضي له علاقة مع تماسك الفریق من خلال تحمل 

وتقدیم مصلحة الفریق على  إلیهمالفریق المسؤولیات الموكلة 
  .مصالحهم الشخصیة 

ریاضي تتسم الفریق ال أعضاءوكلما كانت العلاقة الاجتماعیة بین 
فان ذلك یقودهم الى تحقیق  بالتماسك والتفاعل الایجابي فیما بینهم

ان الارتفاع في درجة . والوصول الى الانجاز المرجو الأهداف
التماسك یؤدي الى زیادة مستوى دافعیة الانجاز الریاضي لدى 

طبیعة التماسك الذي یمثل مجموعة  هذا من یفسر إذاللاعبین، 
تشمل الاتفاق  الأداءتداخلة تؤثر بصفة كبیرة على عوامل عدیدة وم

، الإفراد أهدافالجماعة، وتناسب هدف الجماعة مع  أهدافعلى 
الجماعة، واستقرار الجماعة  أفرادوكثافة التفاعلات بین 

كما یعزوا ذلك الى انه كلما زادت المكانة الاجتماعیة .ومكانتها
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التي  الإنسانیةقته للاعب داخل فریقه، والتي تتحدد في ضوء علا
تربطه بزملائه كلما زادت دافعیة اللاعب نحو الانجاز وبذله جهودا 

الفریق الذي یشترك فیها مع  أهداففي سبیل تحقیق  إضافیة
الفریق له  أعضاءاللاعب برفض  إحساسبالمقابل فان .زملائه

عندما یجد  أو وعدم تعاونهم وتفاعلهم معه داخل الملعب وخارجه،
ي انه غیر مؤثر في نتائج وقع هامشي من قوة الفریق انفسه في م

عندما یكون سببا في خسارة الفریق، یؤدي ذلك الى  أو، المرجوة
 أدائهانخفاض درجة جاذبیة الفریق له، مما یؤثر سلبا على 

ان استعداد اللاعب ) 1997، راتب(وبهذا الصدد یشیر  .دافعیته
از التي تبنى على للمنافسات یتوقف على مستوى دافعیة الانج

الجهد الذي یقدمه الریاضي من اجل النجاح في انجاز المهام التي 
المنافسة، وكذلك المثابرة عند الفشل  أویكلف بها سواء في التدریب 

واتفقت هذه الدراسة مع دراسة بني .والشعور بالفخر عند الانتصار 
ـ، جابر(، ودراسة )2003، علي(، ودراسة )2011، هاني(

، واختلفت مع دراسة )2018، النوایسة واخرون(ودراسة  ،)2008
  ) .2021، ودیان(

  الخاتمة
  :الدراسة تم التوصل الىمن خلال 

المحترفین  اللاعبینان درجة التماسك الجماعي للفریق لدى -1
لكرة القدم في المحافظات الشمالیة الفلسطینیة جاءت بدرجة 

  .عالیة
المحترفین لكرة  اللاعبینلدى ان درجة دافعیة الانجاز الریاضي -2

  .القدم في المحافظات الشمالیة الفلسطینیة جاءت بدرجة عالیة
بین التماسك الجماعي  إحصائیادالة  ارتباطیهوجود علاقة -3

للفریق ودافعیة الانجاز الریاضي لدى اللاعبین المحترفین 
  .لكرة القدم في المحافظات الشمالیة الفلسطینیة

اسة ونتائجها أوصى الباحثون في التوصیات في ضوء أهداف الدر 
  :التالیة

في دوري المحترفین لكرة القدم ودوري  الأندیة ضرورة استعانة-1
النفسي  بالأخصائيالاحتراف جزئي لكرة القدم في فلسطین 

، المدرب لنجاح العملیة التدریبیة الریاضي والتنسیق بینه وبین

  .لتخفیف الضغوط عن اللاعبین 
النفسي للاعبین على طول الموسم الریاضي  بالأعداد الاهتمام-2

  .البدني والمهاري والخططي بالإعدادبنفس درجة الاهتمام 
الفنیة على التماسك الجماعي للفریق بین  الأجهزةتركیز -3

 أثناء الوحدات التدریبیة والذي ینعكس ایجابیا أثناءاللاعبین 
یة بین اللاعبین المنافسات، من خلال تقویة العلاقات الاجتماع

  .داخل الملعب وخارجه
تقدیم الحوافز المادیة والمعنویة لتشجیع اللاعبین على زیادة -4

  .دافعیتهم للانجاز لتحقیق البطولات 
  .أخرىدراسات مشابهة على العاب جماعیة  أجراء-5

  :المصادر
العلاقة بین مستوى دافعیة الانجاز ). 2015. (أبو شنب، رغد حسن حسین]1[

رسالة (و مستوى الطموح لدى لاعبات منتخبات الجامعات الفلسطینیة،  الریاضي
  .، جامعة النجاح الوطنیة، نابلس ، فلسطین )ماجستیر غیر منشورة

وعلاقته ببعض المتغیرات القلق لدى الریاضیین ). 2008.(التهامي، نجاح ]2[
  .بالقاهرة  ، كلیة التربیة الریاضیة للبنات)غیر منشورة دكتوراه أطروحة(: المختارة

تحلیل العلاقة بین الاستثارة الانفعالیة ودافعیة ). 2015.(الزبیدي، محمد خالد]3[
الانجاز الریاضي على ضوء مراكز اللعب المختلفة بكرة القدم ،المجلة العلمیة 

  .12البدنیة والریاضیة، ع للأنشطةللعلوم والتكنولوجیة 
لاقته بدافعیة الانجاز قلق المنافسة و ع). 2018. (الضمور، بلال عوض خلف]4[

 -لدى لاعبي دوري المناصیر لكرة القدم في الأردن، مؤته للبحوث و الدراسات 
  .127-161، 2، ع33و الاجتماعیة، جامعة مؤته مج الإنسانیةسلسلة العلوم 

). 2018. (العلوان، بشیر أحمد، حتاملة، محمود عاید، أبو جاموس، إبراهیم محمد]5[
الطموح عند لاعبي الكرة الطائرة في الأردن، مجلة التماسك الجماعي ومستوى 

، )1(24عمادة البحث العلمي،  -المنارة للبحوث والدراسات، جامعة آل البیت 
259-290.  

التماسك الجماعي ). 2018(. الرحیم، و شناعة مؤید الناصر عبد القدومي، عبد]6[
في لدى لاعبي المستویات الریاضیة العلیا للألعاب لریاضة الجماعیة 

  .17-1،)1(الجامعة الأردنیة، 45،دراسات العلوم التربویة،فلسطین
عبد الحافظ تیسیر، الخوالدة، ابتهال، الذنیبات، بكر، الدرابسة، ندوة  النوایسة، عبد]7[

التماسك الجماعي وأثره على دافعیة الإنجاز لدى لاعبي كرة ). 2018. (االله
عمادة  -ربویة، الجامعة الأردنیة العلوم الت -السلة بالكراسي المتحركة، دراسات 

  .465-455ملحق،  45البحث العلمي، 
. مستوى دافعیة الانجاز الریاضي لدى لاعبي كرة القدم ). 2021. (بحري، صابر]8[

  .102-87، 8، ج3ع ,مجلة المحترف
مستوى التماسك الجماعي لدى لاعبي أندیة القدس ). 2023. (بزبز، أحمد سفیان]9[

-27، 78ع ,مجلة رماح للبحوث والدراسات.الفلسطینيلكرة القدم في الدوري 
46.  
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 الریاضي الانجاز ومستوى الجماعي التماسك). 2011. (العابدین زین بنیهاني،]10[
 سلسلة( الیرموك أبحاث مجلة .الأردن في الید لكرة الأولى الدرجة أندیة فرق لدى

  .1736- 1721) 2( 27 ،)والاجتماعیة الإنسانیة العلوم
 الدور في هم بإنجاز وعلاقته القدم كرة لاعبي تماسك مدى). 2008(. جابررمزي]11[

الریاضیة، جامعة القادسیة،  التربیة لعلوم القادسیة مجلة.الممتاز یالفلسطیني
9)1( ،1-14.  

الطاقة النفسیة وعلاقتها بدافعیة الانجاز الریاضي ). 2022. (جارش، عبد المجید]12[
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