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 المستخلص: 
 هدف البحث: 

 بناء مقياس الأنماط القيادية الإدارية السائدة.  -
التعرف على الأنماط القيادية الإدارية السائدة لدى رؤساء أندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق  -

 من وجهة نظر الطيارين الشراعيين.
اشتمل مجتمع البحث على الطيارين الشراعيين لدى أندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق والبالغ  

( نادي ومركز تدريبي تخصصي، وتمثلت عينة البحث التي تم  12( طياراً شراعياً يمثلون )341عددهم )
بحث الأصلي، وتكونت  ( من مجتمع ال%56( طياراً شراعياً وبنسبة )192اختيارها بطريقة عشوائية على )

( من عينة البحث، في حين تكونت  %7.81( طياراً شراعياً وبنسبة )15عينة التجربة الاستطلاعية من )
( من عينة البحث، في حين تألفت عينة %52.08( طياراً شراعياً وبنسبة )100عينة البناء والثبات من )

، أما أداة البحث المستخدمة فهي  ة البحث( من عين%40.10( طياراً شراعياً وبنسبة )77التطبيق من )
الإحصائية  الحقيبة  استخدام  تم  البحث  نتائج  إلى  وللوصول  السائدة،  الإدارية  القيادية  الأنماط  مقياس 

 (. Excel( و )Spssبواسطة برنامج )
 واستنتج الباحثان: 
 الأنماط القيادية الإدارية السائدة الذي قام ببنائه الباحثان.صلاحية مقياس 

تصدر النمط القيادي الإداري الديمقراطي لدى رؤساء أندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق المرتبة 
جاء بمستوى متوسط، ثم   إذ  الأولى إذ جاء بمستوى مرتفع، ثم يليه والنمط القيادي الإداري الديكتاتوري
 يليه النمط القيادي الإداري المتسيب أو الحر الذي جاء بمستوى منخفض.

 الطيران الشراعي.  -الرياضات الجوية  -الأنماط القيادية الإدارية الكلمات المفتاحية: 
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 المقدمة: -1

في ظل التطور والابتكار الذين نشهده على مستوى العالم في كل  
المجالات ومنها تطور المجتمع والمنظمات والمؤسسات وغيرها ما  
مجموعة   أو  شخص  يقودها  التي  الإدارة  عملية  نتاج  إلا  هو 

أصبح لقيادة الأفراد في كل المجالات وخاصة في    إذ   أشخاص "
المجال الرياضي دور حيوي في الوقت الحاضر نتيجة النمو الكبير  
تنوع  وكذلك  الرياضية  والمنظمات  والمؤسسات  الأندية  في حجم 
الأنشطة والفعاليات الأمر الذي يستدعي بالضرورة توفير الموارد 

أن   إذ لبات سوق العمل، المناسبة والتي تتوافق مع احتياجات متط
اع رئيس النادي يعمل بروح الفريق لتحقيق الأهداف المحددة وإشب

الحاجات المطلوبة وتوفير المستلزمات المطلوبة، ويتطلب منه أن  
يكون على تواصل مع جميع العاملين معه بهدف تنظيم وتنسيق 
التي ترضي  النتائج  تحقيق  الى  للوصول  الجهود  وتوحيد  العمل 

 . (59، 2017 :)رفيق" الجميع
أندية ومنظمات الرياضة الجوية في العراق والتي لها  أصبح لقيادة  

متنوعة   ورياضات  فعاليات  من  تمتلكه  لما  وذلك  الخاص  لونها 
دور مهم في ظل تطور هذه النوع من    تندرج تحت هذا المسمى

الثاني لسنة   الرياضات في العراق، والذي شهد في شهر تشرين 
إقامة بطولة دولية للرياضات الجوية وبمشاركة واسعة من   2024

 كافة أقطاب العالم والتي احتضنتها محافظة السليمانية.
وتعد القيادة نبض وجوهر العملية الإدارية وأساسها ومفتاحها والتي 
التأثير على الآخرين وجعلهم  الهام وإيحاء ممارسة  تعني عملية 
المطلوبة  المهام  لإنجاز  الجهود  المزيد من  وبذل  بالتزام  يعملون 

 . (2، 2011 :)مساعدة منهم وتأديتها
وان القيادة أصبحت معيار يحدد نجاح فشل أي تنظيم إداري وان  
النتائج ترتبط ارتباطاً أساسياً بسلوك القائد وكذلك بطبيعة العلاقة 
القيادية  بينه وبين مرؤوسيه وذلك من خلال ما عرف بـالأنماط 

خر كما ان  أن لكل قائد مؤسسه نمط يختلف عن الآ   إذ الإدارية  
طريقة في التعامل المهني والشخصي وطريقة إجراءات   لكل قائد 

العمل الإداري كذلك إن لكل قائد مؤسسة مهاراته الخاصة التي 
على   القيادة  موضوع  وأحتل  يقوده  الذي  العمل  إدارة  من  تمكنه 

له   لما  الرياضية  الإدارة  في مجال  بالغة  اهمية  أنماطه  اختلاف 
ل التوجيه  تأثير على العاملين في هذه الأندية والمؤسسات من خلا

الحرجة،   المواقف  التصرف  على  والقدرة  الدافع  وتنمية  والتحفيز 
وأنسب   أفضل  اختيار  والعطاء وان  الجهد  لبذل  توجيههم  وكذلك 

 القيادية الإدارية والأكثر فاعلية هو الذي يحقق المراد    الأنماط
 . (257، 2021 : الحضرميو )ربابعة، 

الأنماط القيادية  ومن خلال ما تقدم تبرز أهمية البحث في دراسة
الإدارية السائدة لدى رؤساء أندية ومنظمات الرياضات الجوية في  

 . العراق من وجهة نظر الطيارين الشراعيين
 مشكلة البحث:  

علمياً، ومن خلال خبرتهم   احثان بأنها مشكلة ينبغي تناولهايرى الب
أن    فضلا عنالميدانية واهتمامهم بالرياضات الجوية في العراق،  

الباحث الثاني هو رئيس نادي الصقور الجوي في العراق والذي  
وهو   العربي  والوطن  العراق  على مستوى  الأندية  أعرق  يعد من 
الباحثان  لاحظا  وقد  والتنظيم،  الإدارة  مجال  في  عامل  عضو 
الجوية  الرياضات  في  والمنظمات  الأندية  بعض  إدارات  ضعف 

هذه المؤسسات، وهجرة    وعدم تحقيق أي تطور أو إنجاز يذكر في
فضلا  بعض الطيارين هذه اللعبة ولجوء آخرين إلى تبديل الأندية،  

النادي بعيداً عن أساسيات الإدارة،   عن تصرفات بعض رؤساء 
العينة  وكذلك عدم وجود دراسة تناولت هذا الموضوع لدى هذه 
على مستوى العالم على حد علمهم لذا ارتأى الباحثان دراسة هذه  

 والتعرف على محدداتها ومداها.  المشكلة
 :تاليبحث في الإجابة على التساؤل الوتكمن مشكلة ال

أندية   ما رؤساء  لدى  السائدة  الإدارية  القيادية  الأنماط  هي 
ومنظمات الرياضات الجوية في العراق من وجهة نظر الطيارين  

 .الشراعيين
 اهداف البحث: 

بناء مقياس الأنماط القيادية الإدارية السائدة لدى رؤساء أندية  -1
 ومنظمات الرياضات الجوية في العراق. 
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التعرف على الأنماط القيادية الإدارية السائدة لدى رؤساء أندية -2
ومنظمات الرياضات الجوية في العراق من وجهة نظر الطيارين  

 .الشراعيين
 

 فرض البحث:
النمط القيادي الإداري الديكتاتوي هو النمط السائد لدى رؤساء -1

 أندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق.
 مجالات البحث: 

البشري: ومنظمات   المجال  أندية  لدى  الشراعيين  الطيارين 
 الرياضات الجوية في العراق. 

 . 10/4/2025إلى  3/11/2024من  المجال الزماني:
المكاني: في    المجال  الجوية  الرياضات  ومنظمات  أندية  مقرات 

 العراق.
 مصطلحات البحث: 

أو مجموعة من   "  القيادة: على شخص  التأثير  في  الفرد  قدرة 
الأشخاص وتوجيههم وإرشادهم من أجل كسب تعاونهم وتحفيزهم 
الأهداف   تحقيق  في سبيل  الكفاية  درجة من  بأعلى  العمل  على 

 . (27، 2013 :)أبو الغنم "  الموضوعة
لإداري: المدير أو الرئيس   "  النمط القيادي ا أسلوب عمل ينفذه 

تحقيق  بأن  وإقناعهم  معه  العاملين  تعاون  كسب  يستطيع  حتى 
)العميان،  لطموحاتهم".  تحقيق  هو  وأهدافها  المؤسسة  غايات 

2010 ،274) . 
 إجراءات البحث:  -2
البحث:  2-1 بالأسلوب ا  منهج  الوصفي  المنهج  ستخدم 

 المسحي.
اشتمل مجتمع البحث على   ته:مجتمع البحث وعينا  2-2

في  الجوية  الرياضات  ومنظمات  أندية  لدى  الشراعيين  الطيارين 
( ( نادي 12( طياراً شراعياً يمثلون )341العراق والبالغ عددهم 

ومركز تدريبي تخصصي، وتمثلت عينة البحث التي تم اختيارها 
( من  %56( طياراً شراعياً وبنسبة )192بطريقة عشوائية على )

بحث الأصلي، وتكونت عينة التجربة الاستطلاعية من مجتمع ال 
( من عينة البحث، في حين  %7.81( طياراً شراعياً وبنسبة )15)

( من  والثبات  البناء  عينة  وبنسبة  100تكونت  شراعياً  طياراً   )
( من عينة البحث، في حين تألفت عينة التطبيق من % 52.08)
ة البحث. والجدول  ( من عين%40.10( طياراً شراعياً وبنسبة )77)
 ( يبين مجتمع البحث وعيناته.1)

 
 ( يبين مجتمع البحث وعيناته 1الجدول )

 ت
الأندية والمراكز  

التخصصية الجوية  
 العراقية 

مجتمع  
 البحث

عينة 
 البحث

عينة 
التجربة  

 الاستطلاعية 

عينة 
البناء 
 والثبات

عينة 
 التطبيق

نادي الصقور الجوي/  1
 29 24 5 58 60 نينوى 

السماء  2 فرسان  نادي 
 3 4 5 12 25 نينوى   /الجوي

السماء   3 رياضة  مركز 
 7 9 5 21 24 التخصصي/ نينوى 

نادي اجنحة الصحراء  4
 4 6 - 10 27 الانبار / الجوي

سلطان  5 هيبة  نادي 
 6 12 - 18 25 أربيل / الجوي

كوية  6 مركز 
 3 6 - 9 15 أربيل /التخصصي

الحرة  7 الاجنحة  نادي 
 6 8 - 14 40 أربيل الجوي/ 

الجوي 8 اربيل   / نادي 
 7 16 - 23 48 أربيل 

كرك 9 وك  مركز 
 3 3 - 6 15 كركوك التخصصي/

السليمانية  10 نادي 
 5 6 - 11 35 السليمانية  /الجوي

11 

ديالى  مركز 
التخصصي  
للرياضات 

 ديالى /الجوية

14 5 - 3 2 

12 
النهروان  مركز 
للطيران  التخصصي 

 بغداد / الشراعي
13 5 - 3 2 

 77 100 15 192 341 الكلي 

تم استخدام مقياس الأنماط القيادية الإدارية    البحث:   أداة  2-3
 السائدة كأداة لجمع البيانات.
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الأسس العلمية لمقياس الأنماط القيادية الإدارية    2-4
 السائدة: 

تحديد أبعاد وصياغة فقرات المقياس والاجابة    2-4-1
تم تحديد أبعاد المقياس وصياغة واعداد الفقرات بصيغته   عنها:

أبعاد( هي    3فقرة(، موزعة على )  53من )  الأولية، والذي تكون 
فقرة(، والنمط   21النمط القيادي الإداري الديمقراطي ويتكون من )

فقرة(، والنمط القيادي  15القيادي الإداري الديكتاتوري ويتكون من )
أن بدائل علماً ، فقرة( 17الإداري المتسيب أو الحر ويتكون من )

بدرجة   اتفق  اتفق،  كبيرة،  بدرجة  )أتفق  وهي:  خمسة  الإجابة 
متوسطة، لا اتفق، لا أتفق اطلاقاً(، علماً إن جميع الفقرات باتجاه  

  البعد الذي تنتمي اليه.
المقياس بشكله الأولي   : الصدق الظاهري   2-4-2 عرض 

من قبل الباحثان على الأساتذة ذوي الاختصاص والخبرة في مجال  
( ملحق  الرياضية.  وفقرات 1العلوم  أبعاد  عن  آرائهم  لمعرفة   ،)

(  1983 ، إذ يشير )بلوم،الأنماط القيادية الإدارية السائدةمقياس 
(  %75يمكن الاعتماد على موافقة آراء الخبراء بنسبة )  إلى انه "

الصدق من  النوع  هذا  مثل  في  (،  126،  1983:  ")بلوم   فأكثر 
وبموجب هذا الاجراء الاحصائي تم الاتفاق على الأبعاد بنسبة 

، وتم استبعاد الفقرات التي حصلت على نسبة اتفاق أقل  100%
( يبين  2( فقرة. والجدول )41( ليكون المقياس بواقع )%75من )
 . ذلك

( مقياس    (2الجدول  فقرات  في صلاحية  الخبراء  الاتفاق  نسبة  الأنماط يبين 
 القيادية الإدارية السائدة 

عدد  رقم الفقرة الأبعاد
نسبة  المعارضون  الموافقون  الخبراء 

 الاتفاق%

،  13،  10،  8،  5،  3،  2،  1 الأول 
ــ  7 7 19، 18، 16، 15، 14 ـــ  % 100 ــ

 17، 14، 13، 11، 4 الثالث 
 21، 17، 11، 7 الأول 

،  8،  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1 الثاني  86% 1 6 7
10 ،11 ،12 ،14 

،  12،  10،  9،  8،  6،  3،  2 الثالث 
16 

 9، 4 الأول 
7 5 2 71% 

 13 الثاني 

 5 الثالث 
 20، 12، 6 الأول 

 15، 9 الثاني  57% 3 4 7
 15، 7، 1 الثالث 

الاستطلاعية:   2-4-3 التجربة   التجربة  أُجريت 
أندية  ( طياراً شراعياً يمثلون  15الاستطلاعية على عينة متكونة )

وتم اجراءها في المقرات ومنظمات الرياضات الجوية في العراق، 
بتاريخ   نادي  لكل  عن  10/11/2024التابعة  الإجابة  وتمت   ،

(  41المتكون من )الأنماط القيادية الإدارية السائدة فقرات مقياس 
غموض  وجود  عدم  الاستطلاعية  التجربة  نتائج  واظهرت  فقرة، 
لفقرات المقياس، وقد بلغ متوسط الوقت المحدد للإجابة عن فقرت  

 ( دقائق.             16المقياس من )
التمييزي   2-4-4 الصدق   :الصدق  اجراء  الهدف من  إن 

" الم  التمييزي  المميزة في  الفقرات  قياس وحذف  هو الإبقاء على 
المميزة غير  تم  ،  (Ebel, Frisbie, 2009, 392)"  الفقرات 

تطبيق المقياس على عينة التميز لاستخراج القوة التميزية بأسلوب 
المجموعتين الطرفيتين لتقدير معامل التميز لهذا النوع من الفقرات 
الكلي لكل استمارة ولأفراد عينة  وذلك من خلال إيجاد المجموع 

ثم رتبت الدرجات   طياراً شراعياً (  100البناء كافة البالغ عددهم )
(  %50تصاعدياً من أدنى درجة الى أعلى درجة، وتم تحديد نسبة )

( بلغت  التي  والعليا  الدنيا  الدرجات  من  لكل 50لكل  استمارة   )
 .( يبين ذلك3مجموعة. والجدول )

 رقم الفقرة
  (t)قيمة  المجموعة الدنيا  المجموعة العليا 

 المحسوبة
القدرة التميزية  ( sigقيمة ) 

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط للفقرة 
 مميزة 0.000 4.123 1.497 3.82 0.420 4.78 1
 غير مميزة  0.405 0.837 1.282 2.24 1.236 2.47 2
 مميزة 0.007 2.782 1.053 1.73 1.487 2.49 3
 مميزة 0.003 3.028 1.314 4.00 0.674 4.67 4
 مميزة 0.029 2.214 1.385 2.89 1.907 3.67 5
 مميزة 0.001 3.594 0.495 1.40 0.863 1.93 6
 مميزة 0.025 2.283 0.795 4.22 0.573 3.89 7
 مميزة 0.034 2.150 0.751 2.27 0.908 2.64 8
 مميزة 0.028 2.229 1.186 1.84 1.700 2.53 9
 مميزة 0.014 2.521 1.106 3.78 0.420 4.22 10
 مميزة 0.000 6.500 1.348 3.33 0.636 4.78 11
 مميزة 0.008 2.717 0.999 2.04 1.575 2.80 12
 مميزة 0.003 3.018 1.429 3.96 0.674 4.67 13
 مميزة 0.000 4.918 1.385 2.11 1.179 3.44 14
 مميزة 0.004 2.968 0.967 1.44 1.587 2.27 15
 غير مميزة  0.179 1.356 1.125 4.31 1.051 4.62 16
 مميزة 0.043 2.057 1.043 1.84 0.506 1.49 17
 مميزة 0.003 3.021 1.565 2.78 1.359 3.71 18
 مميزة 0.001 3.279 0.506 4.51 0.387 4.82 19
 غير مميزة  0.835 0.209 0.506 1.51 0.506 1.49 20
 مميزة 0.022 2.324 1.173 2.18 0.661 1.71 21
 مميزة 0.014 2.518 0.908 4.24 0.933 3.76 22
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 مميزة 0.000 4.927 0.424 1.16 1.452 2.27 23
 مميزة 0.002 3.151 0.925 2.09 1.198 2.80 24
 مميزة 0.001 3.327 0.786 3.20 0.919 3.80 25
 مميزة 0.000 6.052 1.014 3.49 0.506 4.51 26
 مميزة 0.014 2.519 1.083 2.91 1.254 3.53 27
 مميزة 0.013 2.527 1.561 3.71 0.834 4.38 28
 مميزة 0.035 2.144 0.984 1.62 1.348 2.16 29
 مميزة 0.000 6.005 0.477 1.67 1.146 2.78 30
 مميزة 0.035 2.136 1.134 3.82 0.688 3.40 31
 مميزة 0.004 2.971 0.903 1.84 1.141 2.49 32
 مميزة 0.011 2.602 0.477 1.33 0.318 1.11 33
 مميزة 0.019 2.393 1.655 3.18 1.321 3.93 34
 غير مميزة  0.209 1.265 0.967 1.56 0.674 1.33 35
 مميزة 0.001 3.473 0.976 2.84 0.967 3.56 36
 مميزة 0.018 2.415 1.492 4.16 0.743 4.76 37
 مميزة 0.008 2.708 0.674 2.00 0.477 2.33 38
 مميزة 0.001 3.593 1.747 3.86 0.387 4.82 39
 مميزة 0.001 3.548 1.452 2.60 1.459 3.69 40
 مميزة 0.031 2.189 1.684 3.60 1.272 4.29 41

 0.000 11.363 4.71 119.22 3.66 129.33 للمقياس ككل

لفقرات مقياس    (3الجدول ) الطرفيتين  المجموعتين  بأسلوب  التميزية  القوة  القيادية  يبين  الأنماط 
 الإدارية السائدة 

القيادية    ( ان جميع فقرات مقياس3يتبين من الجدول ) الأنماط 
(، باستثناء الفقرات  0.05مميزة عند مستوى دلالة )الإدارية السائدة  

الدلالة 35،  20،  16،  2) قيمة  إذ ظهرت  مميزة  غير  كانت   )
( )0.405الإحصائية   )0.179(  )0.835( على  0.209(   )

(، وكذلك إن قيمة 0.05التوالي، وهي أكبر من مستوى الدلالة )
ت المحتسبة لهذه الفقرات كانت أقل من قيمة ت الجدولية التي 

(، لذا قام الباحثان باستبعاد 98( عند درجة حرية )1,984بلغت )
 هذه الفقرات من المقياس.

الاتساق الداخلي   ان "  معامل الاتساق الداخلي:  2-4-5
معامل  هو  الداخلي  الاتساق  ومعامل  للفقرات  التجانس  يقيس 
للمقياس  الكلية    الارتباط )بيرسون( بين درجات كل فقرة والدرجة 

البسيط 57،  2017:  ")الزاملي الارتباط  معامل  استخدام  تم   ،)
( والجداول  الداخلي.  الاتساق  معامل  لاستخراج  (،  4)بيرسون( 

 . ( تبين ذلك6(، و)5و)
 البعد الثالث  البعد الثاني  البعد الأول

رقم 
 الفقرة

معامل  
 الارتباط 

رقم 
رقم  معامل الارتباط  الفقرة

 الفقرة
معامل  
 الارتباط 

1 0.490 ** 1 0.568 ** 1 0.724 ** 
2 0.594 ** 2 0.323 ** 2 0.469 ** 
3 0.296 ** 3 0.847 ** 3 0.603 ** 
4 0.218* 4 0.781 ** 4 0.544 ** 
5 0.385 ** 5 0.301 ** 5 0.465 ** 
6 0.325 ** 6 0.537 ** 6 0.581 ** 
7 0.322 ** 7 0.590 ** 7 0.317 ** 
8 0.401 ** 8 0.339 ** 8 0.322 ** 

9 0.712 ** 9 0.311 ** 9 0.409 ** 
10 0.302 ** 

 

10 0.737 ** 
11 0.455 ** 11 0.307 ** 
12 0.476 ** 12 0.466 ** 
13 0.658 ** 13 0.333 ** 
14 0.300 ** 
15 0.579 ** 

 ( مقياس    (4الجدول  لعبارات  الارتباط  معاملات  قيم  القيادية يبين  الأنماط 
 .بالدرجة الكلية للمقياسالإدارية السائدة 

 معامل الارتباط  رقم الفقرة معامل الارتباط  رقم الفقرة
1 0.480 ** 20 0,488 ** 
2 0.349 ** 21 0.351 ** 
3 0.417 ** 22 0.454 ** 
4 0.225* 23 0.673 ** 
5 0.394 ** 24 0.324 ** 
6 0.342 ** 25 0.421 ** 
7 0.287 ** 26 0.352 ** 
8 0.301 ** 27 0.573 ** 
9 0.456 ** 28 0.300 ** 
10 0.701 ** 29 0.361 ** 
11 0.371 ** 30 0.246* 
12 0.463 ** 31 0.450 ** 
13 0.544 ** 32 0.401 ** 
14 0.376 ** 33 0.364 ** 
15 0.369 ** 34 0.387 ** 
16 0.473 ** 35 0.493 ** 
17 0.391 ** 36 0.350 ** 
18 0,327 ** 37 0.347 ** 
19 0.307 ** 

( ان قيم معاملات الارتباط بين فقرات مقياس 4يتبين من الجدول )
والدرجة الكلية للمقياس، قد اقتربت الأنماط القيادية الإدارية السائدة  

( بين  جميعها  0.701–0.225ما  المقياس  فقرات  ان  فنجد   ،)
(، بعد استبعاد 0.01( و )0.05كانت مميزة عند مستوى دلالة )

 ( من القوة التميزية. 35، 20،  16، 2الفقرة )
 يبين قيم معامل الارتباط لفقرات كل بعد مع الدرجة الكلية للبعد  (5الجدول )

( الجدول  من  فقرات  5يتبين  بين  الارتباط  معاملات  قيم  ان   )
المقياس لكل بعد والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي اليه قد اقتربت 

( نجد ان قيم معاملات الارتباط جميعها 0.847–0.218ما بين )
( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  ان  0.05دالة  على  يدل  وهذا   ،)
 جميع الفقرات كانت متسقة داخلياً. 

 .يبين قيم معاملات الارتباط بين البعد والدرجة الكلية للمقياس (6الجدول )
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 معامل الارتباط  الأبعاد  ت
 ** 0.683 النمط القيادي الإداري الديمقراطي 1
 ** 0.790 والنمط القيادي الإداري الديكتاتوري  2

والنمط القيادي الإداري المتسيب أو  3
 ** 0.662 الحر 

( ان قيم معاملات الارتباط بين البعد والدرجة 6يتبين من الجدول )
( نجد ان  0.790  –  0.662الكلية للمقياس قد اقتربت ما بين )

دلالة   دالة إحصائية عند مستوى  قيم معاملات الارتباط جميعها 
(، وهذا يدل على ان أبعاد المقياس جميعها كانت متسقة 0.05)

 داخلياً.
المقيا  2-4-6 اتفاق الدرجات   ويقصد بالثبات "  س:ثبات 

التي يحصل عليها الافراد نفسهم في مرات الاجراء المختلفة، أي  
أن درجات الاختبار لا تتأثر بتغير العوامل أو الظروف الخارجية"  

استخدام 68،  2017:  )الزاملي تم  الثبات  معامل  ولإيجاد   )
كرونباخ،  ألفا  طريقة  وهي  الثبات،  معامل  لاستخراج  طريقتين 
وطريقة التجزئة النصفية وذلك لقناعة الباحثان بأن استخدام أكثر 
بتطبيق   الباحثان  قام  وقد  الإجراءات،  سلامة  يعزز  طريقة  من 

بطريقة  طياراً شراعياً تم سحبهم  (  50المقياس على عينة بلغت )
 . عشوائية من عينة التمييز لتمثيل الثبات

كرونباخ:   2-4-6-1 ألفا  التي   "  معامل  الطريقة  هي 
( عام  في  وطورها كرونباخ  ثبات 1951اقترحها  لتقدير  وذلك   )

الاتساق الداخلي للاختبار وتستخدم هذه الطريقة في تقدير ثبات  
مقاييس الاتجاهات، وكذلك استطلاع الرأي في مقاييس الشخصية، 
وفي حالة الاختبارات التحصيلية الصياغية، كما وأن طريقة الفا  

ا الحد  درجات تعطي  ثبات  لمعامل  التقديرية  للقيمة  لأدنى 
الاختبارات، فإذا كانت قيمة ألفا مرتفعة فهذا يدل بالفعل على ثبات 
الاختبار، اما إذا كانت منخفضة فربما يدل على أن الثبات يمكن  

:  ")النبهان  أن تكون قيمته أكبر من ذلك باستخدام الطرائق الأخرى
)الفا(    .(248-249،  2004 معادلة  استخدام  قيم   إذ وتم  إن 

( بلغت  والتي  التي ظهرت  الثبات  إنه 0,73معامل  على  تدل   )
 مـعامل ثبات جيد على اتساق الفقرات وتجانسها.  

تعد هذه الطريقة   "  أسلوب التجزئة النصفية:  2-4-6-2
يطبق الاختبار مرة واحدة    إذ من أكثر طرق معامل الثبات شيوعاً،  

أي يعطي الفرد درجة واحدة عن جميع الأسئلة الفردية وأخرى عن  
مجموع  بين  الارتباط  معامل  يحسب  ثم  الزوجية  الأسئلة  جميع 

ا الزوجيةالدرجات  الدرجات  ومجموع  وآخران،  "  لفردية  )باهي، 
وإن قيم معاملات الثبات التي ظهرت والتي بلغت   .(89،  2015

 .  ( تدل على انها مؤشر على ثبات المقياس0,72)
الإدارية    2-4-7 القيادية  الأنماط  مقياس  وصف 

الإدارية   وتصحيحه:السائدة   القيادية  الأنماط  مقياس  تكون 
( فقرة موزعة على ثلاثة أبعاد، 37السائدة بصورته النهائية من )

وهي البعد الأول )النمط القيادي الإداري الديمقراطي( ويتكون من  
،  28، 25، 22، 19، 17، 12، 9، 6، 3، 1( فقرة وهي ) 15)

دي الإداري (، والبعد الثاني )النمط القيا37، 36،  35، 33، 31
،  15،  13،  10،  7،  4( فقرات وهي )9الديكتاتوري( ويتكون من )

الإداري  29،  26،  23،  20 القيادي  )النمط  الثالث  والبعد   ،)
،  11، 8، 5، 2( فقرة وهي )13المتسيب أو الحر( ويتكون من )

(، وقد حدد أمام 34،  32،  30،  27،  24،  21،  18،  16،  14
رجة كبيرة، اتفق، اتفق بدرجة كل فقرة خمسة بدائل هي )أتفق بد 

،  3،  4،  5متوسطة، لا اتفق، لا أتفق اطلاقاً( تعطى الدرجات )
(، علماً ان جميع الفقرات كانت باتجاه الأبعاد التي تنتمي 1،  2

اليها، وبذلك اصبح المقياس جاهزاً للتطبيق على عينة الدراسة. 
 (2ينظر ملحق )

للمقياس:  2-5 النهائي  الباحثان   التطبيق  أنهى  أن  بعد 
الإدارية   القيادية  الأنماط  مقياس  ببناء  تتعلق  التي  الإجراءات 

(  77)  السائدة، تم تطبيق المقياس على عينة التطبيق البالغ عددهم 
العراق،   الرياضات الجوية في  أندية ومنظمات  طياراً شراعياً في 
في   الشراعيين  الطيارين  على  الاستمارات  بتوزيع  الباحثان  وقام 
للمدة   مقرات الأندية والمراكز الخاصة بالرياضات الجوية، وذلك 

طريقة  2025/ 21/3  -14/1/2025من   شرح  تم  أن  بعد   ،
في   الشراعين  الطيارين  على  التأكيد  وتم  الـمقياس،  عن  الإجابة 
الإجابة عن جميع فقرات المقياس بدقة وعدم ترك أي فقرة بدون 
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لتفريغها   الشراعيين  الطيارين  من  الاستمارات  جُمع  ثم  إجابة، 
العينة والتي تتمثل بمجموع  والحصول على درجات كل فرد من 

 اجابته عن المقياس.  
( و  Spssتم الاستعانة ببرنامج )الوسائل الإحصائية:  2-6
(Excelللحصول على ا )لوسائل الإحصائية . 

 عرض وتحليل النتائج ومناقشتها: -3
الأول:    3-1 مقياس  الهدف  الإدارية بناء  القيادية  الأنماط 

 .إجراءات البحثفي تحقق هذا الهدف  ،السائدة
الثاني  3-1 التعرف على الأنماط القيادية الإدارية :  الهدف 

السائدة لدى رؤساء أندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق  
لتحديد المحك المعتمد في   "   من وجهة نظر الطيارين الشراعيين.

الدراسة تم تحديد طول الخلايا في مقياس ليكرت الخماسي من  
 ( المقياس  درجات  بين  المدى  حساب  ثم  4= 1-5خلال  ومن   )

=   5/ 4تقسيمه على عدد الفئات للحصول على طول الخلية أي )
القيمة إلى كل فئة وذلك لتحديد 0.80 ذلك أضافة هذه  ( وبعد 

(  997،  2022  :الحد الأعلى لهذه الخلية". )ياغي، والمحامدي
ذلك، ولكي يتم تحقيق هذا الهدف تم قياس 7والجدول ) ( يبين 

السائدة   الإدارية  القيادية  رؤساء  لد الأنماط  ومنظمات ى  أندية 
العراق   في  الجوية  مقياس  الرياضات  تطبيق  الأنماط  من خلال 

السائدة   الإدارية  عددهم القيادية  والبالغ  البحث  عينة  أفراد  على 
 .( يبين ذلك8( طياراً شراعياً. والجدول )77)

 يبين المحك المعتمد في الدراسة (7الجدول )
لإجابة  الوزن النسبي المقابل له  طول الخلية  مستوى ا

 منخفض جداً  % 36 - %20من  1,80-1من 
 منخفض  % 52 - %36أكبر من  2,60-1,81من 
 متوسط % 68 - %52أكبر من  3,40-2,61من 
 مرتفع % 84 - %68أكبر من  4,20-3,41من 

 مرتفع جداً  % 100 - %84أكبر من  5-4,21من 

( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية  8الجدول )
الإدارية  القيادية  الأنماط  مقياس  عن  التطبيق  عينة  لأفراد  الاجابة  ومستوى 

 السائدة
 الوسائل الإحصائية         

 الابعاد 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية% 

مستوى  
 الترتيب الإجابة 

الإداري   القيادي  النمط 
 1 مرتفع %80 0.454 4,01 . الديمقراطي

الإداري   القيادي  والنمط 
 2 متوسط %53 0.569 2,66 . الديكتاتوري

الإداري   القيادي  النمط 
 3 منخفض  %46 0.512 2,30 .المتسيب أو الحر

( الجدول  من  "8يتبين  مستوى  ان  الإداري (  القيادي  النمط 
" جاء بالترتيب الأول وبمستوى مرتفع إذ بلغ المتوسط   الديمقراطي
( ) 4.01الحسابي  معياري  وبانحراف  مئوية  0.454(،  ونسبة   ،)

  النمط القيادي الإداري الديكتاتوري   (، في حين ظهر " %80بلغت )
الحسابي   المتوسط  بلغ  إذ  متوسط  وبمستوى  الثاني  بالترتيب   "

(، ونسبة مئوية بلغت  0,569(، وبانحراف معياري بلغ )2.66)
(53% " وظهر  الحر"    (،  أو  المتسيب  الإداري  القيادي  النمط 

الحسابي   المتوسط  بلغ  إذ  منخفض  وبمستوى  الثالث  بالترتيب 
(2.30( معياري  وبانحراف  بلغت 0.512(،  مئوية  ونسبة   )
ويعزو الباحثان النتيجة التي ظهرت والتي تدل على أنه  (.46%)

النمط الأكثر توافراً لدى رؤساء اندية ومنظمات الرياضات الجوية  
في العراق والذي ظهر بالترتيب الأول هو النمط القيادي الإداري 

النوع من   الرياضات والواقع الذي الديمقراطي بسبب طبيعة هذا 
تعيشه هذه الرياضة، وذلك لأن هذه الرياضات بدأت للتو في عالم  
والتدريب  الرياضة  هذه  ممارسة  إلى  التوجه  الأفراد  وبدأ  التطور 
عليها والانتماء للأندية والمراكز المتخصصة في الطيران الشراعي  

م الأخرى  الأنواع  بباقي  مقارنة  قليل  العاملين  عدد  تجد  ن لذا 
الرياضات لذا تجد العلاقة الجيدة بين أعضاء الفريق ورئيس النادي  
ديمقراطي،  جيدة وأغلب رؤساء الأندية لديهم نمط قيادي إداري 

 تعد أنه أغلب الأندية لم تدخل في عالم الاحتراف وإنما    فضلا عن
نادي هواة في اطار التطور والدخول في عالم الاحتراف، علاوة  

الأ  عدم رصد  أنه  المالي من على  الدعم  وقلة  الأنية  لهذه  موال 
 إذ المعنيين بالرياضة وكذلك النظام المالي في العراق قليل الدعم،  

لا يعد النادي مؤسسة ربحية مقارنة بباقي الدول الأمر الذي يؤدي 
إلى قلة الضغط على الطيارين الشراعيين والمرؤوسين وإعطائهم  
بعض الحرية في اتخاذ القرارات والعدل والمساواة بين الجميع وهذا 

)ربابعة يؤكده  "المناخ  2021والحضرمي،    :ما  أن  إلى   )
عام  الديمقر  بشكل  الرياضي  المجال  في  العمل اطي  على  ساعد 

بروح الفريق الواحد، ويحفز اللاعبين على تنفيذ مهامهم و ابداء 
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اللاعبين  بتطوير  المتعلقة  اقتراحاتهم  وتقديم  وملاحظاتهم  آرائهم 
وبالتالي   المرجوة،  الأهداف  لتحقيق  بمستواهم  والارتقاء  لأنفسهم 

اللاعبين عند  والإبداع  الابتكار  والحضرمي  يعزز  :  ")ربابعة، 
الإداري 275،  2021 القيادي  النمط  أن  الباحثان  يرى  كما   ،)

الديكتاتوري الذي ظهر بالترتيب الثاني نظراً إلى أن هناك بعض 
رؤساء الأندية ومنظمات الرياضات الجوية في العراق متمسك بهذا 
النمط باعتباره الأنجح وهو الذي يحث الطيارين الشراعين على 

لتكنيك والتكتيك في هذه الرياضة  الانضباط وعلى أتقان نواحي ا
ولديهم  القرارات  باتخاذ  يتفرد  من  هم  هؤلاء  أن  شخصية   فترى 

كان    إذ متسلطة،   وكلما  الأندية  في  العاملين  عدد  كثر  كلما  أنه 
النادي أكثر احترافية وذو فاعلية ومشاركاً في البطولات ترى أن  
أغلب رؤساءه لديهم نمط ديكتاتوري وذلك حسب رؤيته بأنه بهذا 
الأسلوب سيتم ضبط النادي أو المركز بصورة حزم قوية، ويعتقد 

المتسيب أو الحر والذي جاء   الباحثان بأن النمط القيادي الإداري
بالمرتبة الثالثة وبمستوى منخفض أن سبب هذه النتيجة يعود إلى 
أنه بعض الأندية والمراكز هي في بداية النشأة وقلة عدد العاملين 
فيها وقلة النشاطات والفعاليات فيها فتجد رؤساء الأندية لديهم هذا 

الطيارين الشراعين عدم الانتماء لهذا   النمط القيادي خوفاً من هجرة
النادي، إضافة إلى أنه ليس كل رئيس نادي هو كفوء ولديه المام  
بالأنماط القيادية الإدارية فقد تفرض طبيعة النظام الانتخابي في 

 العراق رؤساء ليس لديهم خبرة وكفاءة في القيادة. 
إلى انه القائد    ( "2014وفي الختام يرى الباحثان ما يؤكده )سيار،  

هو الذي يستطيع أن يتأثر ويؤثر على مرؤوسيه بشكل يساهم في  
المعنوية   الروح  ورفع  وفعاليتهم  أنشطتهم  لتحقيق زيادة  لديهم 

المطلوبة نمط 11،  2014  :)سيار"  الأهداف  يوجد  لا  كذلك   ،)
قيادي إداري يستخدم بنجاح في جميع الأوقات، وانما هناك بعض 

أن    إذ المواقف التي تحتم على رئيس النادي اختيار نمط محدد،  
التي   المواقف  التعامل مع  الذي يكون مرناً في  الفعال هو  القائد 

رة القائد والهدف المراد تعترض العمل، وهذا يحدده شخصية وخب
 . (64،  2017 :)رفيق تحقيقه

 
 

 الخاتمة: -4
 ن الى الاستنتاجات التالية:اوتوصل الباحث

مقياس  -1 قام  صلاحية  الذي  السائدة  الإدارية  القيادية  الأنماط 
 ببنائه الباحثان.

أندية  -2 رؤساء  لدى  الديمقراطي  الإداري  القيادي  النمط  تصدر 
جاء   إذ ومنظمات الرياضات الجوية في العراق المرتبة الأولى 

 إذ  بمستوى مرتفع، ثم يليه والنمط القيادي الإداري الديكتاتوري 
جاء بمستوى متوسط، ثم يليه النمط القيادي الإداري المتسيب 

 أو الحر الذي جاء بمستوى منخفض. 
 : بالتالي نايوصي الباحث

 إمكانية استخدام المقياس مع فعاليات رياضية مختلفة.-1
بضرورة  -2 الجوية  للرياضات  العراقي  الاتحاد  الباحثان  يوصي 

أندية  رؤساء  لدى  السائدة  الإدارية  القيادية  الأنماط  قياس 
ومنظمات الرياضات الجوية لمعرفة المعوقات والمشاكل التي  
 تواجه الطيارين الشراعين والتي قد تحول دون تحقيق النتائج.

الأندية -3 رؤساء  لتعريف  وورش  ودورات  برامج  إقامة  ضرورة 
مع   التعامل  في  كفاءتهم  وتطوير  الإدارية  القيادية  بالأنماط 

 العاملين في النادي.
 

 : المصادر
أثر الأنماط القيادية في مقاومة التغيير في منظمات  ؛  أبو الغنم  شروق أحمد سالم [1]

الف مناجم  شركة  تطبيقية على  الأردنيةالأعمال دراسة  ماجستير،  )  :وسفات  رسالة 
 . (2013 ،جامعة الشرق الأوسط، الأردن
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الأنماط القيادية السائدة لدى رؤساء الأندية والاتحادات الرياضية    ؛رفيق  شاهين رمزي [5]
مجلة علوم الرياضة،  )   :الهيئة الإدارية في مدينة كركوك  من وجهة نظر أعضاء

 . (2017، 31، العدد9المجلد
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