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 المستخلص: 
توافر الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص،  التعرف على درجة  هدف البحث إلى 
والتعرف على مستوى تميز الأداء المهني لمشرفي التربية الرياضية العاملين في مديريات الإشراف التربوي 

ت عن الكشف عن مدى إسهام ممارسات الشفافية الإدارية في  التميز في أداء الاختصاص، فضلًا  حقيق 
المسح  بأسلوبي  الوصفي  المنهج  الباحثان  استخدم  الأهداف  هذه  ولتحقيق  الرياضة،  اختصاص  مشرفي 
والعلاقات الارتباطية، وقد تم تحديد مجتمع البحث بمشرفي اختصاص التربية الرياضية العاملين في مديريات 

( الدراسي  للعام  الاختصاص  التربوي  )(،  2025-2024الإشراف  عددهم  يبلغ  مشرف 1700والذين   )
الباحثان ) ( مشرفاً منهم ليمثلوا عينة البحث الرئيسة، ومن ثمّ تم تقسيمها إلى 314اختصاص، وقد اختار 

، 14ثلاث عينات فرعية هي )العينة الاستطلاعية، وعينة الإعداد، وعينة التطبيق النهائي( بعدد أفراد بلغ )
جمع البيانات المطلوبة في البحث تمّ إعداد مقياسين، الأول ( مشرف اختصاص، ومن أجل  120،  180

لقياس مستوى الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص، والثاني لقياس مستوى تميز الأداء 
لدى مشرفي اختصاص التربية الرياضية، وبعد الانتهاء من إعداد المقياسين على وفق الإجراءات العلمية، تمّ 

 بيقهما على عينة التطبيق النهائي واستخراج النتائج وتحليلها إحصائياً توصل الباحثان لمجموعة استنتاجات:تط
 .إن الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص كانت ذات مستوى عالي -
التربية الرياضية العاملين في مديريات الإشراف التربوي يتمتعون بمستوى عالي من الكفاءة   - إن مشرفي 

 .المهنية والفاعلية الوظيفية
تعزيز الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص يؤدي بشكل واضح وملحوظ إلى إن    -

 رفع مستوى تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية العاملين فيها. 
 . تميز الأداء - الشفافية الإدارية الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة: -1

تعّد مديريات الإشراف التربوي الاختصاص التابعة لمديريات التربية في  
التعليمية،   العملية  تحقيق جودة  لضمان  الأساسية  الركائز  من  العراق 
والوصول لأهدافها المنشودة على صعيد المدارس الحكومية، وتؤدي هذه 

إذ   وتوجيهها،  الإشرافية  العملية  قيادة  في  محورياً  دوراً  إنها  المديريات 
التخصصات  مختلف  في  التدريسية  الهيئات  أداء  متابعة  على  تعمل 
والمراحل، فضلًا عن تقييم الواقع التربوين وتقديم الدعم الفني والتربوي  
اللازم لتطوير قدرات المدرسين ورفع مستواهم المهني، وتتميز مديريات  
من  نخبة  تضم  إذ  واختصاصاتها،  كوادرها  بتنوع  التربوي  الإشراف 

واللغات، ال والآداب،  العلوم،  في  والاختصاص  الخبرة  ذوي  مشرفين 
من   وغيرها  والرياضة  والفنون  الأطفال،  ورياض  الأساسي،  والتعليم 
الحديثة   للمناهج  التعليمية  للاحتياجات  تلبيتها  يضمن  مما  المجالات، 
تنفيذ   تتمثل في  والمتغيرات الزمنية، ويناط بهذه المديريات مهام كبرى 

شرافية الصادرة عن وزارة التربية، وتفعيل برامج التنمية المهنية  الخطط الإ
التعليمي، فضلًا  نقاط الضعف في الأداء  للمدرسين، ورصد ومعالجة 
عن تشجيع الإبداع وتجارب التدريس الفعالة، كما تعدّ مديريات الإشراف 
بين المدارس والإدارات العليا في المديريات  الاختصاص حلقة وصل 

ل الجهات العامة  إلى  الميدان  من  المشكلات  نقل  في  تسهم  إذ  لتربية، 
المسؤولة والعمل على معالجتها، كما تسعى إلى توزيع الخبرات والمعارف 
المستدام،  المهني  التطوير  وأساليب  التدريبية،  القاعات  عبر  الحديثة 
الاختصاصي الرياضي  المديرية فإن الإشراف  وبوصفه جزء من هذه 

بي خلق  على  على يعمل  والمدرسين  الطلبة  تشجّع  محفّزة  مدرسية  ئة 
الأنشطة الرياضية المتنوعة، انطلاقاً من إيمانه   الفاعلة في  المشاركة 
بناء الشخصية المتكاملة، وتنمية المهارات  بدور الرياضة في  العميق 
الصحية والاجتماعية للطلبة، كما يسعى المشرفون الرياضيون إلى تقديم 

الفنية   البرامج الاستشارات  تنفيذ  ومتابعة  المدرسية،  للكوادر  والإدارية 
الرياضية، والتأكد من سلامة الإجراءات والتجهيزات المستخدمة، فضلًا 
الرياضية،   للفعاليات  السنوية  الخطط  إعداد  بمهمة  اضطلاعه  عن 
وكذلك  والمسابقات،  البطولات  لتنظيم  المختصة  الجهات  مع  والتنسيق 

كات الرياضية المدرسية عبر توفير الدورات الإشراف على تطوير الملا
التدريبية وورش العمل، ويمثل الإشراف الرياضي حلقة وصل فاعلة بين 
التميّز في الأداء والارتقاء   يسعى دوماً لتحقيق  المديرية والمدارس، إذ 

 .بمستوى الرياضة المدرسية في العراق

ترسيخ   تسعى إلى  التعليمية والرياضية  فيه أن المؤسسات  لاشكّ  ومما 
بيئة عمل يبنى فيها النجاح على الوضوح في الإجراءات، والعدل في 
التعامل، وتبادل المعلومات بين جميع الأطراف ذات العلاقة، مما يجعل 
 الوصول للمعلومات المتعلقة بالسياسات والإجراءات والقرارات أمراً ميسراً 

للجميع، وهو ما يرسخ الثقة بين الإدارة والكوادر التعليمية أو الرياضية 
من جهة، وبين المؤسسة والمجتمع من جهة أخرى، كما أنه يعزز ومن 
خلال جو تربوي رياضي احترام النظام والانضباط، وتتاح الفرص بشكل 
جزءاً  القرار  اتخاذ  في  المشاركة  وتعدّ  تحيّز،  أو  تمييز  دون   متساوي 

لًا من ثقافة هذه المؤسسات، إذ يتم تشجيع الأفراد على التعبير عن  أصي
آرائهم وملاحظاتهم دون خوف أو تردد، ويشعر كل فرد بقيمته الحقيقية  
ودوره المؤثر في دفع عجلة العمل إلى الأمام، فضلًا عن أهمية أن تنشر 

ضوح، هذه المؤسسات نتائج أعمالها وبرامجها وخططها المستقبلية بكل و 
مما يمنح الجميع القدرة على المتابعة والمساءلة البناّءة، وأنه في ظل  
الإحساس  ويعزز  السلبية  السلوكيات  من  الحدّ  يتم  المتقدّم  النهج  هذا 
الإدارة  عالم  في  عليه  يطلق  ما  وهو  الجماعي،  والإنجاز  بالمسؤولية 

الإدار  الشفافية  بـمصطلح  الشفافية يالمعاصرة  فإن  إلى   وبالإشارة   ،
حدود  تتجاوز  التي  المهمة  الإدارية  المفاهيم  من  واحدة  تعدّ  الإدارية 
النظريات التقليدية، إذ إنها تتطلب من الإدارات تبني وعي إداري عالي، 
الإدارية   التنمية  لتحقيق  أساسي  كشرط  الاعتبار  بعين  الشفافية  وأخذ 

بدو  الشفافية  ترتبط  كما  المنظمات، الناجحة،  كفاءة  رفع  في  حيوي  ر 
الروتين  وتخطي  التحديات،  ومواجهة  المنافسة،  على  قادرة  وجعلها 

 .والملل، وتجاوز العقبات والصعوبات التي قد تعترض العمل الإداري
 ( 190ص ،2022)البطي، 

تقديم  تسعى إلى  التعليمية والرياضية  ومن المؤكد أن هذه المؤسسات 
دور محوري في بناء الإنسان وتنمية المجتمع، إذ تتجسد رسالتها في 
توفير  عبر  وذلك  العصر،  تحديات  مواجهة  على  قادرة  أجيال  إعداد 
المعرفة والمهارات، فضلًا عن ترسيخ قيم الإبداع والمسؤولية والالتزام، 

قيق الأهداف الطموحة لهذه المؤسسات يتطلب صياغة منهجية  وإن تح
والمتابعة  المتقن،  والتنفيذ  الواعي،  التخطيط  بين  تجمع  دقيقة  عمل 
المقدمة وتلبية   بمستوى الخدمات  الارتقاء  يسهم ذلك في  المستمرة، إذ 
المتغيرة   البيئة  ظل  وفي  فئاتهم،  اختلاف  على  المستفيدين  تطلعات 

المتزايد هذه والتنافس  داخل  الأفراد  يعمل  أن  إلى  الحاجة  تبرز   ،
المؤسسات بروح الفريق، والحرص على تشجيع المبادرات الخلاقة، مع 
الحرص على تطوير أساليب العمل والارتقاء بالإمكانات البشرية والمادية 
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على حد سواء، فعندما يصبح هناك توافق بين الرؤية الواضحة للقيادة، 
تتبنى أفضل   القائمة على أسس علمية، والإدارة التي  وخطط التطوير 
نتائج   تحقيق  على  قادرة  تصبح  المؤسسة  فإن  العالمية،  الممارسات 
بمكان وجود معايير   تتجاوز التوقعات، لذا فإنه من الأهمية  استثنائية 

محددة تقيس مدى جودة الإنجاز، وفاعلية العمليات، ورضا    ومؤشرات
بناء سمعة راسخة للمؤسسة في المجتمع،  المستفيدين، والمساهمة في 
النتائج  تحقيق  وتكرار  الأداء  في  المتقدم  المستوى  هذا  بلوغ  وعند 
المتمثلة   والفردية  التنظيمية  الحالة  إلى  الوصول  يمكن  فإن  الإيجابية، 

فإن تميز الأداء    (Eze et al., 2025)وبالإشارة إلى  بتميّز الأداء،  
المهام  تنفيذ  في  والفاعلية  الكفاءة  مستويات  أعلى  تحقيق  إلى  يشير 
والوظائف، مع التركيز على تحسين الجودة، والابتكار، والاستمرارية في 
قدرة  التقليدية، ويعزز من  يتجاوز المعايير  تقديم الأداء المتميز الذي 

 .Eze et al., 2025, p)الأفراد المنظمة على المنافسة والاستدامة. 
2093) 

إن البحث في موضوع الشفافية الإدارية في مديريات  وان أهمية البحث
الإشراف التربوي الاختصاص ودورها في تميز الأداء لدى مشرفي التربية  
الرياضية العاملين فيها ينطوي على أهمية بحثية كبيرة تنعكس بصورة  
واضحة على الجهات المستفيدة، وعلى تطوير المعرفة العلمية في مجال 

لرياضية على حد سواء، فمن الناحية النظرية يسهم هذا الإدارة والتربية ا
ويسلط  الإدارية،  الشفافية  بمفهوم  المتعلقة  الأدبيات  إثراء  في  البحث 
البيئة   في  التربويين  المشرفين  وأداء  بسلوكيات  علاقتها  على  الضوء 

وسبل    التعليمية العراقية، كما أنه يساعد في توضيح آليات تأثير الشفافية
تجسيدها ضمن السياق التربوي، مما يوفر نموذجاً علمياً يمكن الاستناد 
إليه في بحوث ودراسات لاحقة في مجالات الإدارة التربوية والرياضية،  
كما يسهم البحث في سد فجوة معرفية في هذا المجال خصوصاً وأن 

فية الدراسات السابقة لربما لم تتطرق بشكل معمق إلى الربط بين الشفا
وتميز الأداء في هذا السياق المحلي، أما من الناحية التطبيقية فإن نتائج  
الإشراف  وأقسام  التربية  كمديريات  المختصة  للجهات  ستوفر  البحث 
وتحديد   الإدارية،  الشفافية  واقع  تقييم  في  تساعدها  عملية  مؤشرات 
كفاءة  رفع  على  إيجاباً  ينعكس  بما  المتميزة،  الإشرافية  الممارسات 
والرياضية،   التعليمية  المؤسسات  في  الأداء  وتحسين جودة  المشرفين، 
تدريبية   برامج  لبناء  لًا عملياً  تشكل دلي نتائج البحث قد  فضلًا عن أن 
وتطويرية تركز على مفاهيم النزاهة والوضوح في التعامل الإداري، مما 

ت يزيد من فاعلية البيئة التنظيمية ويحفز المشرفين على تحقيق مستويا
 .أعلى من الإنجاز

 : مشكلة البحث
تعاني مديريات الإشراف التربوي الاختصاص في البيئة التعليمية العراقية  
من عدد من التحديات الإدارية والتنظيمية التي تؤثر على فاعلية عملها 
المشرفين  أحد  بوصفه  الباحثان  لاحظ  وقد  مخرجاتها،  جودة  وعلى 
الاختصاص بأن هناك فجوة في مستوى التواصل بين الإدارة والميدان، 

وبة وصول المعلومات الحيوية لمشرفي التربية الرياضية في الوقت وصع
المناسب، فضلًا عن أن العاملين في هذه المديريات قد يواجهون تبايناً  
الإجراءات  بعض  وضوح  وعدم  والواجبات،  المهام  توزيع  كيفية  في 
الإدارية، الأمر الذي يؤثر على شعورهم بالعدالة والرضا المهني، وكذلك 

ظهر أحياناً بعض الممارسات الروتينية التي تركز على الإجراءات فإنه ت
الشكلية على حساب جوانب التفاعل المهني والتطوير الحقيقي للكوادر، 
إلى جانب تفاوت الفرص المتاحة أمام الجميع للمشاركة في اتخاذ القرار 
أو الاطلاع على آليات العمل، وأن هذه التحديات قد تتفاقم عند غياب 

وات واضحة لتبادل وجهات النظر أو تقديم المقترحات والشكاوى بشكل قن
فعال وآمن، الأمر الذي ينعكس على ديناميكية العمل وروح الفريق بين  

بعض المشرفين يظهرون كفاءة  المشرفين، وهو ما يؤدي بدوره إلى أن
أسس  تطبيق  في  صعوبات  آخرون  يواجه  بينما  عملهم،  في  وفاعلية 

الترب يعود ذلك الإشراف  أو مواكبة التطورات المهنية، وقد  وي المثالي 
لعوامل ذات صلة بالخبرة، والتأهيل الأكاديمي، ونوع القيادة، أو ظروف 
العمل المحيطة بهم، هذه الظروف مجتمعة دفعت الباحثان لمحاولة فهم 
آثارها   القائمة في هذه المديريات، وتحليل  التنظيمية والإدارية  العوامل 

ء مشرفي التربية الرياضية، وتعميق المعرفة بسبل الارتقاء ببيئة  على أدا
العمل بشكل تتكامل فيه العدالة مع الكفاءة وتحقيق النتائج، وذلك عبر 

 صياغة هذه المشكلات في مجموعة تساؤلات هي:
 ما واقع آليات الشفافية الإدارية المطبقة في مديريات الإشراف التربوي؟-
ما مستوى تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية العاملين ضمن -

 مديريات الإشراف التربوي؟
ما دور الشفافية الإدارية لمديريات الإشراف التربوي الاختصاص في -

 تحقيق تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية؟ 
 أهداف البحث:

تميز الأداء -1 مستوى  توافر الشفافية الإدارية و  درجة  التعرف على 
المهني في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص من وجهة نظر 

 مشرفي التربية الرياضية. 
الكشف عن مدى إسهام ممارسات الشفافية الإدارية في تحقيق التميز -2

 في أداء مشرفي اختصاص الرياضة.
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 مجالات البحث: 
مشرفو التربية الرياضية العاملين في مديريات الإشراف   المجال البشري:

التربوي الاختصاص التابعة لمديريات التربية في محافظات العراق للعام 
 . 2024/2025الدراسي 

الزمني: بين    المجال  الممتدة  الزمنية  ولغاية   1/4/2025المدة 
1/8/2025 . 

المكاني: في   المجال  الاختصاص  التربوي  الإشراف  مديريات  بنايات 
 محافظات العراق. 

 : مصطلحاتتحديد ال
هو الوضوح التام في جميع الأنشطة والإجراءات الشفافية الإدارية:  -

الإداري  العمل  سير  المعلومات حول  نشر  عبر  وذلك  العمل،  وآليات 
وجعلها متاحة للأشخاص أو المجموعات المعنية في الوقت المناسب، 
بما يعزز سهولة الوصول للمعلومات ويتيح المشاركة الفعالة، مع الالتزام 

)الشهري ين جميع الأطراف.                بمبادئ الاحترام المتبادل ب
 . (20ص ،2023والصائغ، 

يعني امتلاك المقومات والإمكانيات التي تزيد من فاعلية تميز الأداء:  
العمل، وترفع مستوى الأداء لتحقيق نتائج تفوق المعدل الممكن والمتوقع، 
وتنافسية   المستفيدين،  ورضا  والابتكار،  الخدمة  جودة  إلى  يؤدي  مما 
المنظمة عبر تطبيق معايير وأهداف واضحة، وتمكين العاملين وتطوير  

)مصطفى،                                    .ل مستمرقدراتهم بشك
 ( 10ص ،2022

 الاجراءات الميدانية: -2
البحث  2-1 الوصفي من :  منهج  الباحثان على المنهج  اعتمد 

خلال استخدام أسلوب المسح وأسلوب العلاقات الارتباطية لملائمتهما  
 طبيعة البحث ومشكلته.

وعينته:    2-2 البحث  البحث مجتمع  مجتمع  الباحثان  حدد 
مديريات  في  العاملين  الرياضية  للتربية  الاختصاص  بمشرفي  الحالي 
التابعة لمديريات التربية في محافظات  الإشراف التربوي الاختصاص 

الدراسي   للعام  )2024/2025العراق  عددهم  يبلغ  والذين   ،1700 )
 ( يبين تفاصيل مجتمع البحث.1مشرف اختصاص، والجدول )

 ( يبين تفاصيل مجتمع البحث1الجدول )

مديرية الإشراف  ت
 الاختصاص 

عدد مشرفي 
 ت الرياضة 

مديرية  
الإشراف  

 الاختصاص 

عدد مشرفي 
 الرياضة 

1 86 نينوى  1
 88 بابل  1

مديرية الإشراف  ت
 الاختصاص 

عدد مشرفي 
 ت الرياضة 

مديرية  
الإشراف  

 الاختصاص 

عدد مشرفي 
 الرياضة 

1 73 صلاح الدين  2
 80 واسط  2

1 78 كركوك 3
3 

 82 النجف 

1 88 كربلاء  4
 89 البصرة  4

1 98 الرصافة الأولى بغداد/ 5
 84 ميسان  5

1 96 الرصافة الثانية بغداد/ 6
 83 ديالى  6

1 90 الرصافة الثالثة بغداد/ 7
 85 الأنبار  7

1 97 الكرخ الأولى بغداد/ 8
 75 ذي قار 8

1 93 الكرخ الثانية بغداد/ 9
 76 الديوانية  9

2 91 الكرخ الثالثة بغداد/ 10
 68 المثنى  0

 1700 المجموع 

( مشرف اختصاص للتربية  314وقد اختار الباحثان من مجتمع البحث )
الرياضية ليشكلوا عينة البحث الرئيسة بالاعتماد على قانون ثومسون في 
البحث  استبيانات  إعداد  في  الشروع  وبهدف  العينات،  حجوم  تحديد 
وتطبيقها على وفق الإجراءات العلمية قام الباحثان بتقسيم عينة البحث 

التطبيق  الرئيس عينة  تمثل  الأولى  فرعية،  عينات  ثلاث  إلى  ة 
الثالثة فهي   الثانية عينة الإعداد، أما العينة  تمثل  بينما  الاستطلاعي، 

( يبين تفاصيل عينة البحث  2تمثل عينة التطبيق النهائي، والجدولين )
 الرئيسة.
 ( يبين تفاصيل عينة البحث الرئيسة 2الجدول )

 النسبة المئوية  عدد الأفراد  نوع العينة 
 %4.5 14 العينة الاستطلاعية 

 %57.3 180 الإعداد 
 %38.2 120 التطبيق النهائي 

 % 100 314 المجموع 

بعد أن اطلع الباحثان على مجموعة من :  أدوات القياس   2-3
المصادر العلمية التي تتناول كل من مفهوم )الشفافية الإدارية( ومفهوم 
لدى  مستوياتهما  لقياس  مقياسين  بإعداد  الباحثان  قام  الأداء(،  )تميز 
وفق  على  الإعداد  عملية  جرت  وقد  البحث،  في  المستهدفة  العينة 

 .قياسالخطوات العلمية في إعداد أدوات ال
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كخطوة أولى قام الباحثان بصياغة صياغة عبارات أدوات القياس:  -
مجموعة من العبارات لكل واحد من المقياسين، وقد بلغ عدد العبارات 
مديريات  في  الإدارية  الشفافية  مقياس  من  لكلّ  صياغتها  تمت  التي 
الإشراف التربوي الاختصاص، ومقياس تميز الأداء لدى مشرفي التربية  

 ( عبارة لكل مقياس.15الرياضية )

أقدم الباحثان على وضع مجموعة من بدائل صياغة بدائل الإجابة:  -
الاستجابة بهدف الإجابة عن عبارات المقياسين، وقد تمّ اعتماد مقياس 

( الأوزان  يتضمن  والذي  الخماسي،  وتمثلت 1-2-3-4-5ليكرت   ،)
تنطبق أحياناً، تنطبق   تنطبق غالباً،  )تنطبق تماماً،  بدائل الإجابة في 

 .نادراً، لا تنطبق(
 

 صدق أدوات البحث:   2-4
تمّ التحقق من صدق المحتوى لكلا صدق المحتوى:    2-4-1

المقياسين عبر القيام بتحليل محتوى المصادر العلمية المرتبطة بمتغيري  
هذا  فمن خلال  الباحثان  توصل  وقد  الأداء،  وتميز  الإدارية  الشفافية 
البحث إلى تحديد مفهوم كلّ من المتغيرين، فضلًا عن وضع تعريفات 

 ر العلمية المعتمدة في البحث. ( يبين المصاد 3لكل منهما، والجدول )
 . ( يبين صدق محتوى أدوات القياس3الجدول )

 المصدر المتغير 
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 الإدارية
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 المصدر المتغير 
تميز  
 . الأداء 

الظاهري:  2-4-2 مقياس   الصدق  من  كلّ  الباحثان  عرض 
الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص، ومقياس 
تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية، على مجموعة من المختصين 

( مختصاً، 11في الإدارة الرياضية، وبلغ العدد الإجمالي للمختصين )
مقياس سواء من حيث وذلك بهدف التأكد من صلاحية العبارات في كل  
كما عرض الباحثان  مظهرها العام أو تمثيلها للمتغيرات محل الدراسة،

بدائل الإجابات المقترحة على المختصين للتأكد من صلاحيتها للإجابة  
( والجدول  العبارات،  صدق 4عن  حول  الخبراء  آراء  نتائج  يظهر   )

 العبارات ظاهرياً. 
 ( يبين الصدق الظاهري لأدوات القياس 4الجدول )

 تميز الأداء  الشفافية الإدارية 

غير  موافق  العبارة
 موافق 

نسبة 
غير  موافق  العبارة الصلاحية 

 موافق 
نسبة 

 الصلاحية 
1 11 - 100 % 1 10 1 90.9% 
2 11 - 100 % 2 10 1 90.9% 
3 11 - 100 % 3 10 1 90.9% 
4 10 1 90.9% 4 10 1 90.9% 
5 9 2 81.8% 5 9 2 81.8% 
6 9 2 81.8% 6 9 2 81.8% 
7 9 2 81.8% 7 9 2 81.8% 
8 9 2 81.8% 8 11 - 100 % 
9 11 - 100 % 9 9 2 81.8% 
10 11 - 100 % 10 10 1 90.9% 
11 11 - 100 % 11 11 - 100 % 
12 10 1 90.9% 12 11 - 100 % 
13 10 1 90.9% 13 11 - 100 % 
14 10 1 90.9% 14 9 2 81.8% 
15 11 - 100 % 15 9 2 81.8% 

( الجدول  من  الإدارية 4يتبين  الشفافية  مقياس  عبارات  جميع  أن   )
ومقياس تميز الأداء كانت ذات صلاحية ظاهرية لتمثل المقياس الذي 
تنتبه له، وذلك لحصولها على نسب اتفاق آراء المختصين اقتربت بين  

(81.8%-100  .) 
بهدف التأكد من وضوح عبارات الدراسة الاستطلاعية:    2-5

كلّ من مقياس الشفافية الإدارية ومقياس تميز الأداء لدى عينة البحث، 
الباحثان  قام  عليها،  تطبيقها  عن  المحتملة  التحديات  على  والتعرف 
بتطبيق المقياسين بصورتهما الأولية على مجموعة أفراد من عينة البحث 
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( تم  14الرئيسية والبالغ عددهم  مشرف اختصاص للتربية الرياضية   )
 .20/4/2025اختيارهم عشوائياً، وقد تمت عملية التطبيق بتاريخ 

قام الباحثان إعداد النسخة الالكترونية للمقياسين:   2-6
بإعداد نسخة الكترونية لكل من مقياس الشفافية الإدارية ومقياس تميز 
الأداء بشكل مطابق للنسخة الورقية، وقد اعتمد الباحثان في ذلك على 

( الالكتروني المصمم للمقاييس والاستبيانات،  Google Formنموذج )
تطبيق   على  بالاعتماد  الالكتروني  الرابط  توزيع  عملية  تمت  وقد 

(WhatsApp وبمساعدة فريق العمل المساعد في مديريات الإشراف )
على  التأكيد  مع  العراق،  محافظات  جميع  في  الاختصاص  التربوي 

 وصول الروابط إلى أفراد العينات المختلفة بشكل موحد. 
قام الباحثان بتطبيق كل  التطبيق على عينة الإعداد:    2-7

من مقياس الشفافية الإدارية ومقياس تميز الأداء على مجموعة مختارة  
( من  مكونة  الرئيسة  البحث  عينة  من  مختارة  مشرف 180عشوائيا   )

-5اختصاص للتربية الرياضية، وقد تم تطبيق المقياسين خلال الفترة  
( استمارات  8، وبعد جمع الاستمارات الموزعة تم تحديد )15/5/2025

( كانت  حين  في  الإحصائي،  للتحليل  صالحة  استمارة 172غير   )
وبالتالي قام الباحثان باستخراج النتائج وتحليلها إحصائياً للتأكد  صالحة،

 .من الصدق والثبات
الداخلي:  2-7-1 الاتساق  الباحثان صدق   صدق  استخرج 

الاتساق الداخلي لكل عبارة من عبارات مقياس الشفافية الإدارية ودرجتها 
تميز   لكل عبارة من عبارات مقياس  الاتساق الداخلي  الكلية، وصدق 
الأداء وبين ودرجتها الإجمالية، وقد تم تحقيق ذلك عبر حساب معاملات 

بين كل عبارة والدرجة الكلية للمقيا بها، ويوضح الارتباط  س الخاص 
 .( معاملات الاتساق الداخلي لكلا المقياسين5الجدول )
 ( يبين دق الاتساق الداخلي لأدوات القياس 5الجدول )

 مقياس تميز الأداء  مقياس الشفافية الإدارية 

درجة  العبارة
 الارتباط 

مستوى  
لالة  درجة الارتباط  العبارة الدلالة   مستوى الد

1 0.685 0.000 1 0.692 0.000 
2 0.655 0.000 2 0.754 0.000 
3 0.676 0.000 3 0.788 0.000 
4 0.715 0.000 4 0.805 0.000 
5 0.777 0.000 5 0.663 0.000 
6 0.720 0.000 6 0.719 0.000 
7 0.714 0.000 7 0.661 0.000 
8 0.732 0.000 8 0.544 0.000 
9 0.626 0.000 9 0.677 0.000 

 مقياس تميز الأداء  مقياس الشفافية الإدارية 

درجة  العبارة
 الارتباط 

مستوى  
لالة  درجة الارتباط  العبارة الدلالة   مستوى الد

10 0.779 0.000 10 0.620 0.000 
11 0.683 0.000 11 0.774 0.000 
12 0.745 0.000 12 0.816 0.000 
13 0.760 0.000 13 0.783 0.000 
14 0.676 0.000 14 0.743 0.000 
15 0.690 0.000 15 0.630 0.000 

( بأن جميع عبارات مقياس الشفافية الإدارية كانت ذات 5يبين الجدول )
درجات  اقتربت  إذ  للمقياس،  الكلية  الدرجة  مع  معنوي  داخلي  اتساق 

( 0.000( عند مستويات دلالة بلغت )0.777-0.626الارتباط بينها )
لجميعها، وكذلك كانت جميع عبارات مقياس تميز الأداء متسقة معنوياً  

-0.620جة الكلية للمقياس، إذ اقتربت درجات الارتباط بينها )مع الدر 
( لجميعها، وبالتالي احتفظ كل 0.000( عند مستويات دلالة )0.816

 ( دون تغيير.15مقياس من المقياسين بعباراتهما الـ )
لتحديد مدى ثبات كل مقياس  ثبات أدوات القياس:    2-7-2

على  النصفية  التجزئة  طريقة  الباحثان  استخدم  البحث،  مقياسي  من 
(  15والتي تتضمن )  ( استمارة172إجابات عينة الإعداد المكونة من)
( عبارة لمقياس تميز الأداء، وقد 15عبارة لمقياس الشفافية الإدارية و )

تم تقسيم كل مقياس إلى نصفين، إذ يحتوي النصف الأول على درجات 
العناصر  درجات  على  يحتوي  الثاني  والنصف  الفردية،  العناصر 
الثبات لكل مقياس، ولحساب معامل  للحصول على نصف  الزوجي، 

( يبين  6ثبات لكل مقياس استخدم الباحثان صيغة جتمان، والجدول )ال
 معاملات ثبات المقياسين. 

 . ( يبين معاملات الثبات لأدوات القياس6الجدول )

 مقياس الشفافية الإدارية 

 التجزئة النصفية 
0.919 

 معادلة جتمان 
0.957 

 مقياس تميز الأداء 

 التجزئة النصفية 
0.906 

 معادلة جتمان 
0.950 

النهائية:  2-8 بصورتها  القياس  تطبيق    أدوات  بعد 
الإجراءات العلمية لإعداد مقياس الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف 
تميز الأداء لدى مشرفي التربية   التربوي الاختصاص، وكذلك مقياس 

( عبارة لكلّ منهما، ويتم الإجابة 15الرياضية، استقر كل منهما على )
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على هذه العبارات على وفق البدائل )تنطبق تماماً، تنطبق غالباً، تنطبق  
(،  1،  2،  3،  4،  5أحياناً، تنطبق نادراص، لا تنطبق( ذات الأوزان )

وبذلك تصبح أعلى درجة يمكن أن يحصل عليها كل فرد من أفراد عينة  
( ( درجة، وأدنى درجة 75البحث عند الإجابة عن كل مقياس منهما 

 ( درجة.  15حصول عليها )يمكن ال
 
 

 .( يبين مفاتيح الإجابة عن أوات القياس6الجدول )

أتفق  العبارات 
أتفق نوعاً   أتفق بشدة 

لا أتفق  لا أتفق ما
 بشدة 

 1 2 3 4 5 الأوزان 

النهائي:    2-9 مقياس  التطبيق  من  كل  بتطبيق  الباحثان  قام 
( عبارة، ومقياس تميز الأداء المكون 15الشفافية الإدارية المكون من )

( مشرف اختصاص للتربية  120( عبارة على عينة مكونة من )15من )
الرياضية يمثلون عينة التطبيق النهائية، وقد تم اختيار هذه العينة بطريقة  

تمكن  عشوائية من عينة البحث الرئيسي ة، وبعد انتهاء عملية التطبيق 
( استمارة صالحة للتحليل الإحصائي، وقد 109الباحثان من استرجاع )

 . 12/6/2025-5جرت هذه العملية في الفترة بين 
العبارات:    2-10 مستوى  تحديد تحديد  في  الباحثان  اعتمد 

مستويات عبارات كل من مقياس الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف 
التربوي الاختصاص، ومقياس تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية  
على طريق طول الفئة، والتي تعتمد على تحديد موقع الوسط الحسابي 

بين مستويات عبارات ( ي7لكل عبارة ضمن الفئات المحددة، والجدول )
 المقياسين. 

 . ( يبين طول على وفق مقياس ليكرت الخماسي 7الجدول )
 التفسير النسبة المئوية  الفئة

 منخفض جداً  % 36 - 20% 1.80 – 1
 منخفض  % 52 -36%> 2.60 – 1.81
 متوسط % 68 - 52%> 3.40 – 2.61
 مرتفع % 84-68.2%> 4.20 – 3.41
 مرتفع جداً  % 100-84%> 5.00 – 4.21

الإحصائية:    2-11 الإحصائية  الأدوات  الطرق  اشتملت 
الحسابي،   والوسط  المئوية،  )النسبة  البحث  في  ومعامل المستخدمة 

البسيط،  الخطي  الانحدار  ومعادلة  جتمان،  ومعادلة  البسيط،  الارتباط 
 .وطول الفئة(

 عرض النتائج ومناقشتها: -3
 ( يبين مستويات عبارات مقياس الشفافية الإدارية8الجدول )

الوسط   المحتوى  الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
 المستوى  المعياري 

1 
تعلن مديرية الإشراف التربوي الاختصاص  
واضح   بشكل  وإجراءاتها  سياساتها  عن 

 ومتاح لجميع المشرفين 
 مرتفع 0.862 3.82

2 
أنشطة   يتم تقديم تقارير دورية وشفافة عن 
المديرية وإنجازاتها لمديرية التربية والجهات  

 ذات العلاقة 
 مرتفع 1.044 3.77

3 
الوثائق   إلى  الجميع  وصول  الإدارة  تسهل 
بالنشاط   الخاصة  الإدارية  والمستندات 

 الرياضي عند الطلب 
 مرتفع 0.904 3.65

المالية   4 الموارد  توزيع  أسس  الإدارة  توضّح 
 متوسط 1.190 2.95 والبشرية داخل المديرية بشكل علني 

الشكاوى   5 لتقديم  واضح  نظام  الإدارة  تعتمد 
 متوسط 1.010 3.40 والاقتراحات ومتابعة معالجتها بشفافية 

6 
جميع   عن  المسبق  بالإعلان  الإدارة  تلتزم 
الفعاليات والمسابقات الرياضية التي تنظمها  

 المديرية 
 مرتفع 1.050 3.75

7 
الفعاليات الرياضية   يتم الإعلان عن نتائج 
بطريقة   الفرق  وأداء  المديرية  تنظمها  التي 

 شفافة وموضوعية 
 مرتفع 0.955 3.95

8 
المشرفين   اختيار  معايير  الإدارة  تعرض 
الرياضية   الأنشطة  تنظيم  عن  المسؤولين 

 بشكل معلن للجميع 
 متوسط 0.964 3.31

دون   9 بعدالة  المشرفين  جميع  الإدارة  تعامل 
 مرتفع 1.035 3.45 تمييز أو محاباة عند اتخاذ القرارات الإدارية 

تسعى الإدارة إلى توضيح معايير تقييم أداء   10
 مرتفع 0.953 3.75 المشرفين الاختصاص بشكل دوري وواضح 

11 
وكيفية   التمويل  مصادر  عن  الإعلان  يتم 
صرف الميزانية الخاصة بالقسم بشكل دوري  

 منتظم 
 منخفض  1.341 2.59

والانتقالات   12 والترقيات  التعيينات  تبرير  يتم 
 متوسط 1.170 2.95 في المديرية بشكل علني وواضح للجميع 

13 
القرارات   أو  التغييرات  أسباب  الإدارة  تعلن 
الرياضية   الأنشطة  في  تؤثر  التي  المهمة 

 المقدمة 
 متوسط 0.901 3.32

14 
توضح إدارة القسم الإجراءات التي تتبع في  
أو   إدارية  تجاوزات  أو  حال حدوث أخطاء 

 مالية 
 مرتفع 1.141 3.52

15 
السلوك   قواعد  نشر  على  الإدارة  تحرص 
لجميع   واضح  بشكل  الرياضي  والانضباط 

 المشرفين الاختصاص 
 مرتفع 0.939 3.80

 مرتفع 1.030 3.46 المقياس 

 ( الشفافية الإدارية حصلت على 8يبين الجدول  مقياس  ( أن عبارات 
حصلت  إذ  ومنخفض(،  ومتوسط،  )مرتفع،  بين  اقتربت  مستويات 

( على مستويات مرتفعة 15، 14،  10،  9، 7،  6،  3،  2،  1العبارات ) 
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( بلغت  حسابية  ، 3.95،  3.75،  3.65،  3.77،  3.82باوساط 
فيما حصلت العبارات )3.80،  3.52،  3.75،  3.45  ،)4  ،5  ،8  ،

12  ،13( بلغت  حسابية  بأوساط  متوسطة  مستويات  على   )2.95 ،
( فقد حصلت على 11(، أما العبارة )3.32،  2.95،  3.31،  3.40

ند مستوى دلالة ( ع2.59مستوى منخفض لامتلاكها وسط حسابي بلغ )
بوسط  0.000) مرتفع  مستوى  على  الكلي  بشكله  المقياس  (، وحصل 

 . ( 3.46حسابي )
تشير النتيجة المرتفعة لمقياس الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف 
التربوي الاختصاص إلى وجود ثقافة تنظيمية تعزز من مبادئ الوضوح 
والمصداقية في جميع مناحي العمل الإداري، ويمكن أن يعزو الباحثان 
ا ذلك إلى الطريقة التي توفر بها المديرية المعلومات المتعلقة بسياساته

بشكل واضح لجميع المشرفين، مما  يتم الإعلان عنها  وإجراءاتها، إذ 
بها هذه المديريات، فضلًا  تدُار  يضمن وضوح الرؤية والمعايير التي 
للجهات  والإنجازات  الأنشطة  وشفافة عن  دورية  تقارير  تقديم  أن  عن 
المعنية يسهم في تعزيز الثقة والمساءلة داخلها، ويمنح الأطراف ذات 

قة ومن ضمنهم مشرفي اختصاص التربية الرياضية فرصة للاطلاع  العلا
العمل ومجريات  الأداء  واقع  على  أن  المستمر  كما  وصول ،  سهولة 

بالنشاط الرياضي  الوثائق والمستندات الإدارية المتعلقة  المشرفين إلى 
عند الطلب يسهم دون أدنى شكّ في ترسيخ مبدأ إتاحة المعلومات للجميع 
دون احتكار، الأمر الذي يعطي انطباعاً إيجابياً حول شفافية الإجراءات،  

لومات، فضلًا عن ويحد من أية شبهات تتعلق بالتلاعب أو إخفاء المع
أن حرص الإدارة على الإعلان المسبق عن جميع الفعاليات والمسابقات 
الرياضية، وإعلان نتائجها وأداء الفرق بطريقة موضوعية وشفافة يدعم 

فس العادل بين المشرفين، ويعزز من مصداقية النتائج، ويقلل  بيئة التنا
، كما يمكن ومن خلال هذه النتيجة  من فرص التشكيك أو الاعتراض

ن العدالة في التعامل مع جميع المشرفين بعيداً عن أي تمييز ملاحظة أ
أو محاباة في اتخاذ القرارات الإدارية أسهمت في تكريس مناخ إداري 
صحي يشعر فيه الجميع بالمساواة، وأن ضوح معايير تقييم الأداء التي 
تتبعها اللجان الرقابية في هذه المديريات، وتوضيح إجراءات التصرف 

حدوث   الشفافية عند  بالتأكيد  يدعم  ذلك  كلّ  تجاوزات،  أو  أخطاء 
المؤسسية، ويوفر خارطة طريق واضحة في التعامل مع هذه الحالات، 

ارتفاع هذا المؤشر يعود إلى وجود منظومة  من هنا فإنه يمكن القول إن
متكاملة من الممارسات الإدارية التي جعلت من الشفافية واقعاً ملموساً 
وليست مجرد شعارات، وأسهمت في تعزيز الثقة بين المشرفين والإدارات 

 . ودفعت باتجاه تحقيق أهداف المديريات بكفاءة وموضوعية أعلى

في أن الشفافية الإدارية    (2018)عبدالوهاب،  ذهب إليه    وهذا يتفق ما
تتحقق عندما تتوافر قنوات اتصال فعالة وواضحة تتيح تدفق المعلومات 
بين الإدارة والمستفيدين، وتكون المهام والأدوار محددة لكل موظف دون 
غموض، مع ضرورة تطوير كفاءة القيادات الإدارية من خلال التدريب 

تدوير الوظيفي لإثراء خبرات وتنمية المهارات، كما تتطلب اعتماد مبدأ ال
العاملين، وتوثيق الأعمال والقرارات بشكل منظم، واتباع أساليب عادلة 
ويحقق  العمل  بيئة  يعزز  مما  المهام،  وتقييم  توزيع  في  وموضوعية 

المنظمة داخل  الوظيفي  والانتماء   ،2018)عبدالوهاب،    .الاستقرار 
 ( 138ص

 ( يبين مستويات عبارات مقياس تميز الأداء 9الجدول )

الوسط   المحتوى  الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
 المستوى  المعياري 

1 

الرياضية   التربية  اختصاص  مشرفو  يضع 
لأنشطة   واضحة  وفصلية  سنوية  خططاً 
احتياجات   تراعي  الرياضي  الإشراف 

 المدارس والمدرسين 

 مرتفع 0.827 3.66

يحددون الأهداف العامة والخاصة للإشراف   2
 مرتفع 0.831 3.64 الرياضي وفق المعايير التربوية الحديثة 

3 

كافة   مع  البنّاء  التواصل  على  يحافظون 
الأطراف المعنية كإدارة المدرسة، ومدرسي  
التربية الرياضية، وأولياء الأمور ويستجيبون  

 لملاحظاتهم واحتياجاتهم 

 مرتفع 0.931 3.95

4 

ودورات   عمل  ورش  تنظيم  إلى  يبادرون 
الرياضية   التربية  لمدرسي  مستمرة  تدريبية 
ويسعون إلى نقل وتطبيق أفضل الممارسات 

 المهنية والتعليمية في المجال 

 مرتفع 0.999 4.09

5 
الرياضية   المناهج  تطبيق  على  يشرفون 
الحديثة ويوجهون المدرسين لتحسين الأداء  

 في دروس الرياضة 
 مرتفع 0.897 3.86

6 
يمتلكون معرفة واسعة بالتشريعات والأنظمة  
التربوي   الإشراف  بمهنة  المتعلقة  التربوية 
 ويطبقونها بدقة وأمانة في جميع ممارساتهم 

 مرتفع 0.861 3.89

7 

الحديثة في   استراتيجيات الإشراف  يوظفون 
يواكب   بما  أساليبهم  ويطورون  العمل 
مجال   في  والتقنية  التربوية  المستجدات 

 التربية الرياضية 

 مرتفع 0.782 3.73

8 
والمستلزمات   الأدوات  توفير  يتابعون 
الرياضية اللازمة ويبلغون عن أي نقص أو  

 احتياج لضمان سلاسة العملية التعليمية 
 مرتفع 1.027 3.36

أثناء   9 المهنية والأخلاقية  يلتزمون بالمعايير 
مرتفع  0.586 4.50 ممارسة مهامهم الإشرافية 

 جداً 

10 
يعكسون صورة مشرفة عن مديرية الإشراف  
مع  الإيجابي  التفاعل  خلال  من  التربوي 

 المجتمع المدرسي 
مرتفع  0.653 4.59

 جداً 
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الوسط   المحتوى  الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
 المستوى  المعياري 

يطوّرون إجراءات جديدة لمعالجة المشكلات   11
 مرتفع 0.707 4.16 المتكررة في البيئة المدرسية الرياضية 

12 

يحرصون على تنفيذ زيارات إشرافية منتظمة  
للمدارس وتوثيق ملاحظاتهم وتقديم التغذية  
اختصاص   في  للمدرسين  البناءة  الراجعة 

 التربية الرياضية 

مرتفع  0.683 4.39
 جداً 

13 

الأداء   تقييم  في  عالية  مهارة  يظهرون 
معايير   مستخدمين  للمدرسين  التدريسي 
تضمن   معتمدة  تقييم  وأدوات  واضحة 

 موضوعية ودقة التقييم 

 مرتفع 0.866 4.07

14 
التكنولوجيا   استخدام  في  كفاءة  يظهرون 
والتطوير   الإشراف  في  وتوظيفها  الحديثة 

 التربوي 
 مرتفع 0.865 3.73

15 

القوة   نقاط  تحديد  على  بقدرتهم  يمتازون 
وفرص التحسين في برامج التربية الرياضية،  
لتطوير   العملية  الحلول والمقترحات  وتقديم 

 الأداء 

 مرتفع 0.765 4.09

 مرتفع 0.818 3.98 المقياس 

( أن عبارات مقياس تميز الاداء حصلت على مستويات 9يتبين الجدول )
، 4، 3، 2، 1اقتربت بين )مرتفع، ومرتفع جداً(، إذ حصلت العبارات )

( لامتلاكها أوساط حسابية بلغت 15،  14،  13،  11،  8،  7،  6،  5
(3.66  ،3.64  ،3.95  ،4.09  ،3.86  ،3.89  ،3.73  ،3.36 ،

)(، و 4.09،  3.73،  4.07،  4.16 ( 13،  12،  8حصلت العبارات 
( بلغت  حسابية  بأوساط  جداً  مرتفعة  مستويات  ، 4.59،  4.50على 

(، وحصل المقياس بشكله الكلي على مستوى مرتفع بوسط حسابي 4.39
(3.98 .) 

تعكس النتيجة المرتفعة لمقياس تميز الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية  
في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص مستوى عالياً من الاحترافية  
والارتقاء المهني في ممارسة مهامهم، ويعزو الباحثان هذا التفوق إلى 
التزام هؤلاء المشرفين بوضع خطط سنوية وفصلية دقيقة بحيث تعكس  
تعليمية،   بيئة  كل  وتراعي خصوصية  والمدرسين،  المدارس  احتياجات 
وهذا ينبع من إيمانهم بضرورة صياغة أهداف عامة وخاصة تتماشى مع  
المعايير التربوية الحديثة، فضلًا عن الحرص الشديد الذي يبديه هؤلاء  
المشرفين على بناء جسور تواصل مستدامة مع جميع الأطراف المعنية،  

يتفا لملاحظات فهم  ويستجيبون  جهة،  من  المدارس  إدارات  مع  علون 
ولا   أخرى،  من جهة  بناّء  بشكل  الأمور  وأولياء  المدرسين  واحتياجات 
إلى  يتعداه  وإنّما  فحسب،  التقليدي  الإشراف  حدود  عند  دورهم  يتوقف 
التدريبية   والدورات  العمل  ورش  تنظيم  عبر  والمبادرة  الإبداع  إظهار 

المستمرة التي تضمن نقل أفضل الممارسات المهنية والتربوية وتطبيقها  
مشرفي  إدراك  المرتفعة  النتيجة  من  يتضح  كما  الواقع،  أرض  على 
اختصاص التربية الرياضية لأهمية الإشراف على وفق المناهج الحديثة،  
امتلاكهم  عن  فضلًا  أدائهم،  لتحسين  مباشر  بشكل  المدرسين  وتوجيه 

عميق بالتشريعاتمعرفة  وشاملة  لهذه   ة  وتطبيقهم  التربوية،  والأنظمة 
الأنظمة بأمانة تامة في جميع تفاصيل العمل، يضاف إلى ذلك توظيفهم 
عملهم،  في  التربوي  الإشراف  وأساليب  استراتيجيات  لأحدث  المستمر 
وتطويرها بما يواكب التطورات الحاصلة في المجالين التربوي والتقني،  

الدؤوب المتابعة  على  حرصهم  يظهر  الأدوات كما  كافة  لتوفير  ة 
والمستلزمات الرياضية الضرورية، وإبلاغ الجهات المختصة بأي نقص  

قدرتهم على ، فضلًا عن لضمان استمرارية العملية التعليمية دون عوائق
تحديد مواطن القوة وفرص التحسين داخل برامج التربية الرياضية، وإيجاد  

خب يعكس  المتكررة  للمشكلات  المبتكرة  في الحلول  تضعهم  وكفاءة  رة 
 .مصاف القادة المتميزين في عملهم 

متطلبات تميز الأداء لدى الأفراد بأن    (Iqbal et al., 2023)يشير  
المهارات  تطوير  والجودة،  بالمعايير  الالتزام  تشمل  المؤسسات  داخل 
التكيف مع  بروح المبادرة والابتكار، والقدرة على  والكفاءات، والتحلي 
بالأهداف  الالتزام  عن  فضلًا  الفريق،  بروح  والعمل  التغيرات، 

المستم والسعي  التنظيمية،  والتطوير والاستراتيجيات  للتحسين  ر 
 (Iqbal et al., 2023, p. 265) .الشخصي والمهني

 ( يبين نتائج معادلة الانحدار الخطي البسيط 10الجدول )

درجة  متغيرات البحث 
 الارتباط 

نسبة المساهمة 
 )الأثر( 

مستوى  
 الدلالة 

 0.000 0.266 0.516 تميز الأداء  الشفافية الإدارية 

( أن هناك علاقة ارتباطية إيجابية معنوية بين الشفافية 10يبين الجدول )
الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص وبين تميز الأداء  

(، 0.516لدى مشرفي التربية الرياضية، إذ بلغت درجة الارتباط بينهما )
بدرجة  وأن هناك نسبة مساهمة )أثر( للشفافية الإدارية في تميز الأداء  

( بلغ )0.266بلغت  مستوى دلالة  يدلّ 0.000(، وذلك عند  (، وهذا 
( من التباين الحاصل في تميز الأداء لدى %27على أن ما يقارب من )

مشرفي التربية الرياضية يعود إلى الشفافية الإدارية التي تتبعها مديريات  
 الإشراف التربوي الاختصاص، والباقي يعود لمتغيرات أخرى.  

يعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أن ارتفاع درجات الشفافية داخل مديريات 
الإشراف التربوي الاختصاص يخلق بيئة عمل يسودها الوضوح والثقة، 
وهو ما ينعكس إيجاباً على دوافع المشرفين، ومدى التزامهم نحو العمل 

مشرف الإبداعي والمبادرة والتطوير المستمر، كما  يتجلى ذلك في قدرة ال
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على  الاطلاع  فرصة  له  تتاح  عندما  أكبر  بفاعلية  مهامه  تنفيذ  على 
السياسات والمعايير والتقييمات بشكل واضح، وأنه طالما شعر مشرفو 
اختصاص التربية الرياضية أن الإجراءات التي تتبعها مديريات الإشراف 
التربوي تتسم بالعدالة والموضوعية، فإن ذلك يحفزهم لتحقيق الأهداف 

المهنيالمشت الأداء  من  متقدمة  مستويات  تحقيق  نحو  ويدفعهم  ، ركة، 
أظهرت النتائج وجود أثر ملموس للشفافية الإدارية في فضلًا عن ذلك  

الإدارة  عمليات  مختلف  في  الشفافية  تفعيل  أن  إذ  التميز،  تحقيق 
الأداء  ومراجعة  الإنجاز،  ومتابعة  المهام،  توزيع  مثل  والإشراف، 
والتحفيز، سوف يعزز من رضا المشرفين ودافعيتهم، ويزيد من قدرتهم 

ار الحلول، لذا فإن الشفافية لا تعد مجرد على مواجهة التحديات وابتك
قيمة إدارية، بل هي شرط تنظيمي أساسي يسهم بشكل مباشر وفاعل 
في تحقيق الأداء المتميز، والارتقاء بجودة العمل داخل الميدان التربوي  

 .والرياضي
 الخاتمة: -4

 وتوصل الباحثان الى الاستنتاجات التالية:
إن الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص كانت  -1

تتبنى   المديريات  هذه  أن  إلى  يشير  وهذا  عالي،  مستوى  ذات 
عن   الإفصاح  على  تعتمد  وفعالة  واضحة  إدارية  ممارسات 
عمل   بيئة  وتوفر  بدقة،  والمسؤوليات  الأدوار  وتحدد  المعلومات، 

 .لقراراتيسودها العدل والموضوعية في اتخاذ ا 
إن مشرفي التربية الرياضية العاملين في مديريات الإشراف التربوي  -2

يتمتعون بمستوى عالي من الكفاءة المهنية والفاعلية الوظيفية، مما  
يعكس وجود بيئة عمل مشجعة وداعمة لتميز الأداء، ويشير إلى  
تعزيز  في  تسهم  وتنظيمية  إدارية  لممارسات  المديريات  هذه  تبنّي 

 .والانضباط بين المشرفينالجودة والإبداع 
التربوي  إن  -3 الإشراف  مديريات  في  الإدارية  الشفافية  تعزيز 

تميز  مستوى  رفع  إلى  وملحوظ  واضح  بشكل  يؤدي  الاختصاص 
 الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية العاملين فيها. 

 
 ويوصي الباحثان بالتالي: 

بضرورة  -1 الاختصاص  التربوي  الإشراف  مديريات  الباحثان  يوصي 
تعزيز وتكريس ممارسات الشفافية الإدارية، والعمل  الاستمرار في 
عن   الإفصاح  آليات  توسيع  عبر  باستمرار،  تطويرها  على 
المعلومات، وضبط وتوضيح الأدوار والمسؤوليات، وضمان تحقيق  

الإجراءا  جميع  في  والموضوعية  لما  العدالة  الإدارية،  والقرارات  ت 

لذلك من أثر بالغ في الحفاظ على بيئة عمل متميزة وتحقيق أفضل 
 .مستويات الأداء لدى مشرفي التربية الرياضية

الإشراف التربوي  -2 الباحثان الجهات المختصة في مديريات  يوصي 
الاختصاص بضرورة المحافظة على مستوى التميز في الأداء لدى  
مشرفي التربية الرياضية وتعزيزه باستمرار، عبر توفير برامج تدريبية  
متخصصة، ودعم بيئة العمل المحفزة، وتكريم المشرفين المتميزين، 

داء العالي وتحقيق المزيد من الإنجازات التربوية لضمان استدامة الأ
 والرياضية.

ممارسات -3 وتطبيق  تعزيز  على  العمل  بضرورة  الباحثان  يوصي 
الشفافية الإدارية في مديريات الإشراف التربوي الاختصاص عبر  
الإجراءات   وضوح  المعلومات،  وتداول  الإفصاح  آليات  تطوير 
الإدارية، وتوسيع المشاركة في اتخاذ القرار، بما يسهم مباشرة في  

المه والأداء  التميز  مستوى  الرياضية  رفع  التربية  مشرفي  لدى  ني 
 العاملين فيها. 
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