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یستعرض هذا البحث دور المدرب في تدریب لاعبي كرة القدم ویسلط الضوء على :المستخلص
السلوك التنظیمي الذي یتبعه المدرب لتحقیق النجاح في هذه الریاضة المنافسة والسلوك التنظیمي 

یجب على . للمدرب في تدریب لاعبي كرة القدم هو عنصر أساسي لتحقیق النجاح في هذه الریاضة
قائدًا ملهمًا یستخدم تلك الجوانب المذكورة أعلاه بفعالیة لتحقیق التمیز وتطویر المدرب أن یكون

مهارات الفریق، یتعین على المدرب أن یقوم بتخطیط دقیق للتدریبات والتكتیكات التي ستساعد في 
تحقیق الأهداف المحددة المدرب یجب أن یكون مصدر إلهام للفریق ویشجع على الروح الجماعیة 

وان المدرب یقدم التقییم المنتظم لأداء اللاعبین یمكن أن یساعد في . ر الشخصي للأفرادوالتطو 
فيتساهمالفعالةتحدید نقاط القوة والضعف وتوجیه اللاعبین نحو التطور فهو یساهم في القیادة

وتناولنا في عینة البحث مجموعة من لاعبي . قویًاقائدًاالمدربیكونأنیجبحیثالنجاح،تحقیق
وموافقةبغداد وكانت نتائج الدراسة مرضیة أمانةونادي والواسطالعراق منها الكرخ والدیوانیة أندیة

  .لأهداف وفرضیات الدراسة
  .القیادة-التحفیز-المدرب-السلوك التنظیمي-السلوك، التنظیم:الكلمات المفتاحیة
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:مقدمةال- 1
ً أمرًاالقدمكرةلاعبيتدریبفيالمدربدوریعتبر حاسم

التنظیميالسلوكوانالمنافسةالریاضةهذهفيالنجاحالتحقیق
الأهدافتحقیقنحوالفریقتوجیهفيمهمًادورًایلعبللمدرب
ولطالما بحثت إدارات الأندیة الریاضیة اللاعبین مهاراتوتطویر

ً والمنتخبات عن المدربین الأكفاء الذین یقو  دون لاعبیهم فنیا
داریا للفوز ، ت والمسابقات الریاضیة المختلفةفي البطولاوإ

والمدرب الكفء حسب تقدیر هذه الإدارات لابد وان یؤثر في 
تدریب ومن لاعبیه تأثیراً ایجابیاً یمكن یزید من دافعیتهم في ال

إصرارهم على تطویر أنفسهم وبذل قصاري الجهد في المنافسة 
  .استحسانهم لذاتهمأولنیل استحسانه لهم قبل استحسان الآخرین 

ومنها كرة (لعاب الریاضیة أسلوب قیادة المدربین في كل الأ
بأخر على تطور اللاعبین بدنیاً أولابد وان یؤثر بشكل ) القدم

وفنیاً وخططیاً وقد یؤثر علیهم نفسیاً وبشكل كبیر في زیادة 
أن هذا ألا، جهد لتحقیق الفوزحرصهم على العمل بأقصى
ول الى ما یسمى بالسلوك الجازم الحرص قد یكون مثالیاً للوص

 یقصد أي الأداء الرجولي الذي لا یشوبه خطأ یؤشره القانون ولا(
وقد یزید عن ذلك لیصل الى السلوك ) نه إیقاع الأذى بالمنافسم

  . الذي یمكن تأشیره على انه عدوان ضد المنافس 
الدراسة الحالیة في تسلیط الضوء على أهمیةمن هنا تتجلى 

لمدربي كرة القدم في أندیة العراقیة ببعدیه السلوك التنظیمي 
ة ذلك باتسام لاعبیهم الاهتمام بالأداء والاهتمام بالعلاقات وعلاق

بالسلوك العدواني لتأشیر هاذین السلوكین أوبالسلوك الجازم 
  .على نتائج الفرق 

  :مشكلة البحث
لأجل أن یكون أداء اللاعبین في المنافسة بالشكل المطلوب لابد 
أن یتبع المدربون أسالیب تعمل على استنهاض قدرات لاعبیهم 

الممكنة لتحقیق الفوز وجعلهم یتفانون في بذل أقصى الجهود
 ً لفریقهم قد تؤثر أسالیب المدربین في أن یسلك اللاعبون سلوكا

ً أوسة تنظیمیا جازماً في المناف ً عدوانیا ، ومن أن یسلكوا سلوكا
غیر المعروف الأسالیب القیادیة لمدربي كرة القدم في أندیة 
الدرجة الممتازة ولا تأثیرها على إكساب اللاعبین السلوك الجازم 

السلوك العدواني مما شكل مشكله سعى الباحثون لحلها من أو

  . خلال إجراءات البحث الحالي 
  :أهداف البحث الحالي في معرفةتلخصت: أهداف البحث

السلوك التنظیمي وأبعاده لمدربي كرة القدم في تدریب لاعبي -1
  .كرة القدم

وتوجیه السلوك التنظیمي للمدرب في التحفیز والتخطیط-2
  .لاعبي كرة القدم

علاقة السلوك التنظیمي وأبعاده بالسلوك والتخطیط والتحفیز -3
. لدى لاعبي كرة القدم

فروض البحث 
بین السلوك ) إحصائیة(معنویة لاقة ذات دلالة هناك ع-1

  . التنظیمي وتدریب لاعبي
  مجالات البحث 
واسط ونادي لاعبو أندیة الكرخ والدیوانیة و:المجال البشري

  .بغدادأمانة
جراءات المیدانیة للبحث للمدة منتمت الإ:المجال ألزماني

. 22/10/2023ولغایة 2/9/2023
وناديواسطووالدیوانیةملاعب أندیة الكرخ:المجال المكاني

  بغدادأمانة
  :نهجیة البحث وإجراءاته المیدانیةم- 2
استخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوبي :منهج البحث1- 2

فالغرض الرئیسي من المسح هو . الارتباطیةالمسح والعلاقات 
، ومن خلال ة كما هي موجودة في وضعها الراهنتحدید الحال

یمكن أن نحصل على درجة العلاقة العلاقات المتبادلةدراسات 
احمد إبراهیم(فانه یبدو منطقیاً للباحث وجود علاقات السببیة 

والباحث في هذا البحث حاول ،)50-40، ص1980: سلامة
والتحفیزیة وأسلوب التنظیمي التعرف على الظواهر النفسیة
  . للمدرب في قیادة لاعبي كرة القدم

البحث على لاعبي بعض اشتملت عینة :عینة البحث2- 2
الكرخ(بكرة القدم وتحدیداً من أندیة أندیة الدرجة الممتازة

  .) 1(الجدول على وفقو ) بغدادأمانةونادي واسطووالدیوانیة
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  یبین توصیف عینة البحث)1(الجدول 

عدد اللاعبین الكلي   النادي  ت
  للأندیة المختارة

عدد 
  العینة

النسبة 
  المئویة

  %37.5  9  24  الكرخنادي   1
  %34.61  9  26  الدیوانیة  2
  %36.36  8  22  واسط  3
  %36  9  25  بغدادأمانة  4

  %36.082  35  97  المجموع

أن العدد الكلي للعینة المختارة كان ) 1(ویتبین من الجدول 
ي یبلغ لاعباً من الأندیة المختارة والمثبتة في الجدول والت) 35(

ً ) 97(عدد لاعبیها  أن الأندیة الممثلة للمجموعة ألا، لاعبا
  .الثانیة

المصادر استخدم الباحثون فضلاً عن:أدوات البحث3- 2
  :والمراجع العلمیة الأتي

،سلیم جواد(للمدربینمقیاس الأسلوب القیادي- 1
سلیم جواد (قام بأعداده :)346-344ص،1987
ة توزعت بالتساوي على محورین فقر ) 30(ویتكون من ) 1987

مام بالریاضیین أي الاهت(و ) العملأوالاهتمام بالأداء (: هما
الأداء الفقرات ، وقد تضمن محور الاهتمام ب)العلاقات معهم
، 16، 15، 14، 12، 10، 9، 5، 3، 2(: المرقمة بالأرقام

19 ،20 ،22 ،24 ،27 ،30 . (  
قات فكانت أرقام فقراته أما محور الاهتمام بالریاضیین او العلا

، 23، 21، 18، 17، 13، 11، 8، 7، 6، 4، 1(: الأتي
وعموماً تكون الإجابة عن فقرات ) . 29، 28، 26، 25

  ) . 1ملحق (ئل إجابة خماسیة التدریج المقیاس وفق بدا
:محمد حسن علاوي(الجازممقیاس السلوك - 2

) 1998،علاوي(صممه ):467–465، ص1998
باللعب الرجولي لقیاس سلوك اللاعب الریاضي الذي یتمیز 

والكفاح والنضال والقوة في أطار لوائح وقوانین اللعب ویتكون 
فقرة یقوم اللاعب بالإجابة عنها وفق بدائل ) 20(المقیاس من 

  . )2(ملحق ، ینظر الة رباعیة التدریجإجاب
):2002:عامر سعید جاسم(مقیاس العدوانیة- 3

لریاضیین في لقیاس العدوانیة لدى ا) 2002،الخیكاني(وصممه 
فقرة كانت منها ) 28(الألعاب المختلفة ویتكون المقیاس من 

الفقرتین الأولى والأخیرة لكشف زیف الإجابة بینما توزعت 

لات تمثل العدوانیة مجا) 7(الأخرى على ) 26(الفقرات الـ 
  :تاليوكال

  ) . 5، 4، 3، 2(فقرات ):التنظیم(مجال 
  ) . 8، 7، 6(فقرات ):التحفیز(مجال 
،10،11،12، 9(فقرات ):سرعة قابلیة الاستثارة(مجال 

13  .(
) 14، 15، 16(فقرات ):الشك(مجال 
)18، 19، 20، 21، 17(فقرات ):العدوان اللفظي(مجال 
) . 22، 23، 24(فقرات ):الرفض(مجال 
) .25، 26، 27(فقرات ): العدوان غیر المباشر(مجال 

قام الباحثون بسلسلة من :المیدانیةإجراءات البحث 4- 2
الإجراءات میدانیاً لإكمال متطلبات البحث والحصول على 

  :تاليكالالنتائج المطلوبة لذلك و 
من اجل الوقوف على :التجربة الاستطلاعیة4-1- 2

للتطبیق ) أدوات البحث(داقیة وأهلیة المقاییس النفسیة حقیقة مص
الممتاز ومن اجل استیضاح على لاعبي كرة القدم في الدوري 

بتاریخسلامة إجراءات تطبیق هذه المقاییس قام الباحث
نفط (كانوا من نادي لاعبین ) 10(باختبار 2/9/2023

ومن خارج عینة البحث الأساسیة لتطبیق المقاییس ) الجنوب
یدة ولم النفسیة علیهم وقد كانت إجراءات التطبیق سلیمة وج

فضلاً عن ذلك فمن خلال التجربة ، ترافقها أي معرقلات تذكر
الاستطلاعیة تم التعرف على ثبات وموضوعیة هذه المقاییس ، 

ه على الخبراء بینما تم التعرف على صدقه من خلال عرض
  : تاليوالمختصین وكال

تم التعرف على صدق :صدق المقاییس4-1-1- 2
المقاییس من خلال عرضها على مجموعة من الخبراء 

مما یثبت % 100ازت على نسبة اتفاق والمختصین وقت ح
  .صلاحیة تطبیقها على عینة البحث ظاهریاً 

ومن خلال ام الباحثق:ثبات المقاییس4-1-2- 2
ببیان ثباتها عن طریق تطبیق المقاییس على العینة الاستطلاعیة

بقسمة عدد فقرات كل مقیاس الى ) التجربة النصفیة(استخدام 
جراء الارتباطات بین هاذین فقرات فردیة وأخرى زوجیة وإ 

، )0.78(:فنتج عن ذلك الارتباطات الآتیةالقسمین لكل مقیاس 
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لمقاییس السلوك القیادي للمدربین والسلوك ) 0.82(، )0.82(
، وبعد معالجة والعدوانیة للاعبین على التواليالجازم للاعبین

المقاییس بإدخالها هذه القیم كونها تعبر عن ثبات نصف هذه
یس ظهرت قیم ثبات هذه المقای) براون–سبیرمان(ضمن معادلة 

، )0.90(، )0.87(: تاليككل وضمن الترتیب نفسه كال
)0.90(.  
في المقاییس :موضوعیة المقاییس4-1-3- 2

تباه الى فهم العینة والاختبارات النفسیة من المهم الان
ل واضح ودون المقاییس بشكلمعنى فقرات) المفحوصین(

وقد كانت فقرات المقاییس النفسیة الثلاثة المستخدمة . التباس
تتمتع بموضوعیة عالیة لعدم التباس اللاعبین حول فهمهم 

  .لفقراتها 
وبعد التأكد قام الباحث:التجربة الرئیسة للبحث4-2- 2

البحث الحالي بتطبیق من الشروط العلمیة ولتحقیق أهداف
عینة من لاعبي على) في أدوات البحثالموضحة(الاختبارات

للمدة بین) المؤشرین ضمن عینة البحث(الدوري الممتاز 
المباشر مع اللاعبین وبطریقة اللقاء ، 2/12/2008- 20/11

وبالشكل الجمعي بعد أن قام احد الباحثین بشرح ) المفحوصین(
آلیة الإجابة عن هذه المقاییس كل على حده وقد أسفر تعاون 

  . ن ومدربیهم على نجاح هذه الإجراءات اللاعبی
الوسائل استخدم الباحث:الوسائل الإحصائیة5- 2

النسبة (:صول الى النتائج المتوخاة لبحثهمالإحصائیة الآتیة للو 
معامل الارتباط ، الانحراف المعیاري، الوسط الحسابي،المئویة
.))براون–سبیرمان(معادلة ، )Pearson(البسیط 

  : تهاومناقشوتحلیل النتائجعرض - 3
عرض وتحلیل ومناقشة الأسلوب القیادي 1- 3
  :بعاده لمدربي كرة القدموإ 

من خلال تطبیق مقیاس الأسلوب القیادي للمدربین على 
اللاعبین وبعد تصحیح المقیاس في الاستمارات الموزعة على 

  :تاليال) 2(ائج المثبتة في جدول العینة تم الحصول على النت
  
  
  

یبین الأسلوب القیادي ومجالیه لمدربي كرة القدم من وجهة نظر )2(جدول 
  لاعبیهم

  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  المتغیر  ت
  6.84  122.81  الأسلوب القیادي ككل  1
  3.27  58.72  )العمل(الاهتمام بالأداء   2
  3.58  64.33  الاهتمام بالعلاقات  3

أن الوسط الحسابي للأسلوب القیادي ) 2(ونلاحظ من الجدول 
) 122.81(كدرجة كلیة للمدربین من وجهة نظر لاعبیهم هو 

ولو عدنا إلى مقیاس الأسلوب القیادي لوجدنا أن أعلى درجة 
ممكن أن یحصل علیها المدربین من خلال إجابة لاعبیهم عن 

لفقرة الواحدة درجات عن ا) 5(فقرة لها میزان یصل إلى ) 30(
لان أوطأ درجة تعطى للفقرة ) 30(وأوطأ درجة هي ) 150(هي 

یكون الوسط الفرضي للمقیاس درجة وبذلك ) 1(الواحدة هي 
یجمع أعلى درجة فرضیة وأوطأ درجه بتقسیم المجموع (ككل 
  . درجة ) 90(هو ) 2(على 

الارتفاع الكبیر ) بما لا یقبل الشك(وبملاحظة بسیطة جداً نجد 
ي الدرجة التي تجسد الأسلوب القیادي الایجابي والجید الذي ف

 ً یتمتع به مدربو لاعبي كرة القدم في الدوري الممتاز وتحدیدا
  . للمنطقة الجنوبیة 

ونعتقد بمنطقیة هذه النتیجة التي كان لها سبب استمرار هؤلاء 
اللاعبین تحت أیدي مدربیهم والقناعة بقدرات وكفاءة مدربیهم 

ن التفاعل الحاصل بینهم ومدربیهم الذي جسدته درجة فضلاً ع
  .الأسلوب القیادي للمدربین 

أما عن بعدي ومجالي الأسلوب القیادي فكانت الدرجة التي 
لاعبیهم للمدربین من وجهة نظر ) العمل(الاهتمام بالأداء (مثلت 

ولو أعدنا النظر في عدد ) 58.72(هي بوسط حسابي بلغ
لنظري فقرة ندرك أن الوسط ا) 15(تي كانت فقرات هذا المجال ال

تمیز مدربي كرة القدم بدرجة عالیة درجة، وهذا یعني) 45(هو 
نسبیاً في مجال الاهتمام بالأداء والعمل الذي یقومون فیه مع 

  .هم وتفانیهم في ذلك لخدمة الفریقلاعبیهم وإخلاص
لسابق أیضا نحصل على درجة مجال ومن ملاحظة الجدول ا

) 64.33(التي كانت بوسط الحسابي یبلغ ) اتمام بالعلاقالاهت(
درجة أیضا فأنه ) 45(درجه ولكون الوسط الحسابي الفرضي 

ندرك القیمة العالیة التي یتمیز فیها مدربو كرة القدم في مجال 
اهتمامهم بالعلاقات التي تربطهم مع لاعبیهم والذین یساندونهم 
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یدیم مسألة التواصل في  العمل من مساعدین ومسؤولین مما 
  . والتوحید نحو تحقیق الأهداف المشتركة للفریق 

وعند ملاحظة الانحرافات المعیاریة التي تم تأثیرها على 
كانت الدرجات بانحراف إذالأسلوب القیادي كدرجة كلیة 

الاهتمام (و ) العملأوالاهتمام بالأداء (ومجالي ) 6.84(
) 3.58(و ) 3.27(ري إذ سجل الانحراف المعیا) بالعلاقات

وكل هذه الانحرافات المعیاریة لم تؤشر سوى . على التوالي 
حقیقة واحدة مفادها عدم وجود الفروقات البینیة المؤثرة بین 
اللاعبین رغم اختلافهم مما یدل على تشاركهم بصفه النظرة 

  .الایجابیة لأسلوب القیادة الذي یتبعه مدربیهم 
  .لأول وبما سبق تحقق هدف البحث ا

والعدوانیة عرض ومناقشة السلوك الجازم2- 3
  :للاعبي كرة القدم

من خلال تطبیق مقیاس السلوك الجازم والعدوانیة للاعبین على 
ووالدیوانیةالكرخ(عینة البحث من لاعبي كرة القدم في أندیة 

المقیاسین وبعد تصحیح استمارات) بغدادأمانةوناديواسط
تائج تم الحصول على الن) شار الیهاالم(الموزعة على العینة 

  :تاليال) 3(المثبتة في جدول 
  والتحفیز ومجالاتها للاعبي كرة القدمیبین السلوك التنظیمي)3(جدول 

  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  المتغیر  ت
  3.5060  62.93  بالجازمالسلوك التنظیم  1
  2.174  7.72  التحفیز  2
  0.348  1.16  التخطیط  3
  0.674  0.75  التواصل  4
  1.164  2.19  التقییم  5
  0.475  0.84  تنظیم الوقت  6
  0.8103  1.45  التكییف  7
  0.489  0.87  تطویر المهارات  8
  0.557  1  العدوان غیر المباشر   9

تبین أن قیمة الوسط الحسابي للسلوك ) 3(من خلال الجدول 
هو )عینة البحث(به لاعبو كرة القدم الجازم الذي یتمیز 

ولو أعدنا النظر لتفصیلات مقیاس السلوك الجازم ) 62.93(
للفقرة ) 4- 1(ئل الإجابة التي تراوحت بین وبدا) 20(بفقراته الـ 

سط الفرضي للمقیاس الذي كان ، بما یفصح عن قیمة الو الواحدة
، وبما ان الوسط الحسابي المستخرج للاعبین كان أعلى )50(

ول ان هؤلاء اللاعبین یمتازون من الوسط النظري إذن یمكن الق

الذي یتمیز بالرجولة ) الفعال(بسلوكهم التنظیمي في اللعب القوي
  .القائمة وضمن قانون اللعب وبدون نیة الضرر بالمنافس 

سط الحسابي المبینة في ویؤكد الكلام السابق ضعف درجة الو 
سواء السلوك التنظیمي كدرجة كلیة أم لمجالاتها ) 3(جدول 
قیمة للوسط الحسابي الخاص بعدوانیة ) 7.72(أشرت إذالسبع 

) صفر(وأدناها هو ) 26(لاعبي كرة القدم علماً أن أعلى درجة 
درجة ونلاحظ قلت قیمة الوسط ) 13(أي ان الوسط الفرضي 

ر الحسابي عن الوسط الفرضي لعدوانیة اللاعبین مما یؤش
عن صفة ) البحثعینة (وبصفاء كامل ابتعاد اللاعبین 

وتحقیق الأذى الصریح ذو النیة المسبقة بالمنافس ) التنظیم(
وذلك یتطابق مع النتیجة المتحصلة عن السؤال الجازم لكون 

  . هؤلاء اللاعبین یؤدون بأقصى قوة دون العدوانیة 
بعاده 3- 3 عرض ومناقشة علاقة الأسلوب القیادي وإ

لمدربي كرة القدم بالسلوك التنظیمي الجازم والتحفیز
بعادها للاعبیهم   :وإ

بعاده لمدربي )4(جدول  یبین طبیعة علاقة الارتباط بین الأسلوب القیادي وإ
بعادها للاعبیهم   كرة القدم مع السلوك الجازم والعدوانیة وإ

  
الأسلوب 
القیادي 

  )ككل(

الاهتمام 
  بالأداء

الاهتمام 
  بالعلاقات

  *0.383  *0.358  *0.373  الجازمالسلوك التنظیمي
  0.290  0.279-  0.297-  التحفیز

  0.014-  0.257-  0.137-  التخطیط
  0.272  0.332  0.331  التواصل

  0.013  0.023-  0.091  التقییم
  00.212  0.292-  0.275-  تنظیم الوقت

  0.283  0.424  0.284  التكییف
  0.227-  0.334-  0.306-  تطویر المهارات

  0.274  0.259  0.302  العدوان غیر المباشر
تحت ) 33(معنوي حیث هو اكبر من الدرجة الجدولیة المقابلة لدرجة حریة * 

، 1999: ودیع یاسین وحسن محمد()0.349(هي 0.05مستوى دلالة 
  . )435ص

من الجدول یتبین بأن علاقة الارتباط بین الأسلوب القیادي وبین 
إلا أنها كانت ) 0.373(السلوك الجازم كان بقیمة بسیطة هي 

مؤثرة ومعنویة أشرت وجود علاقة حقیقیة موجودة بین هاذین 
كلما ازدادت درجة الأسلوب القیادي عند المدربین إذالمتغیرین 

كان ذلك مدعاة لزیادة في السلوك الجازم لدى لاعبیهم والحال 
الأسلوب القیادي ) بعدي(فسه بالنسبة لعلاقة مجالي كان ن
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مع ) لاهتمام بالعلاقاتا(و) الاهتمام بالأداء(ن وهما للمدربی
على ) 0.383(و ) 0.358(یث أشرت قیم السلوك الجازم ح

التوالي وهي قیم بسیطة لكنها معنویة ومؤثرة تجسد العلاقة 
  . الطردیة بین هاذین المجالین والسلوك الجازم 

ولم تتوضح أیة علاقة معنویة بین الأسلوب القیادي للمدربین 
التي ) 4(وتحفیز لاعبیهم من خلال الدرجات المثبتة في جدول 

لوب القیادي بمجالیه أكدت قیم غیر معنویة للعلاقة بین الأس
  .والعدوانیة بمجالاتها مما یؤشر لدینا بشكل واضح 

إن الأسلوب التنظیمي الذي یتبعه المدربون باهتماماتهم في أداء 
لاعبیهم والعلاقات التي تسود داخل الفریق له علاقة وثیقة 

في المنافسات وهو ما یطلق علیه باللعب الرجولي الفاعل 
السلوك القیادي للمدربین دوره لا یؤديبینما) السلوك الجازم(
لعدم حقیقة هذه مع اللاعبین) السلبيأوسواء الایجابي (

  . العلاقة
  :الخاتمة- 4

حثهم إلى جملة من الاستنتاجات توصل الباحثون في نهایة ب
  :هي
یتمیز مدربو كرة القدم في مناطق الدراسة بممارسة أسلوبي -1

  .مع لاعبیهم ) تمام بالعلاقاتالاهتمام بالأداء والاه(القیادة 
الدراسة بالسلوك التنظیمي یتمیز لاعبو كرة القدم في مناطق-2

  .الجازم والعدوانیة منخفضة بكل إبعادها 
بین الأسلوب السلوك) ةحقیقی(وجود علاقة ارتباط دالة -3

. لمدربي كرة القدم والسلوك الجازم للاعبیهم التنظیمي
لمدربي السلوك التنظیمي عدم وجود علاقة ارتباط دالة بین -4

كرة القدم والعدوانیة للاعبیهم 
  :من خلال ما تم استنتاجه یوصي الباحث بما یأتي 

على زیادة التشجیع لمدربیهم من اجل زیادة المسئولینعمل -1
أسلوبهم القیادي ایجابیة أكثر لما لذلك من اثأر في تحسین 

  .وجعله قویاً في المنافسة أداء اللاعبین 
ضرورة تشجیع المدربین للاعبیهم وحثهم على اللعب القوي -2

التدریب لكي أوالمنافس بدون ممارسة العدوان في المنافسة 
  . نتأكد من أداءهم السلیم في المنافسة

، مع الجازم عند اللاعبین ومكافأتهتدعیم السلوك التنظیمي -3

. إطفاء سلوك العدوان 
یقترح الباحث أجراء بحوث متشابهة لمناقشة الأسلوب كما-4

الدافعیة والتوجه نحو (القیادي مع متغیرات أخرى مثل 
) .المنافسة
:المصادر

القاهرة، دار المعارف، (:مناهج البحث في التربیة البدنیة؛ إبراهیم احمد سلامة]1[
1980( .  

، الفكر العربياهرة، دارالق(:2، طعلم النفس الریاضة؛ أسامة كامل راتب]2[
1997 .  

بناء مقیاس العدوانیة على الریاضیین وتقنینه على لاعبي كرة ؛عامر سعید جاسم]3[
أطروحة (:ته والمقارنة به حسب مركز اللعبالقدم المتقدمین ووضع مستویا

.)2002، دكتوراه، كلیة التربیة الریاضیة، جامعة بغداد
شرف، دار الضیاء النجف الا(:سیكولوجیة كرة القدم؛ عامر سعید جاسم]4[

.)2008للطباعة، 
القاهرة، مركز (:موسوعة الاختبارات النفسیة للریاضیین؛محمد حسن علاوي]5[

. )1998الكتاب، 
التطبیقات الاحصائیة واستخدام الحاسوب في التربیة ؛ ودیع یاسین وحسن محمد]6[

. )1999الكتب للطباعة والنشر، دارالموصل، (:الریاضیة
. )1990الریاض، مطابع الایوبي، (:علم النفس الریاضي؛ كاظم النقیبیحیى ]7[
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  :الملاحق
  مقیاس الأسلوب القیادي للمدربینیوضح )1(ملحق 

ً   العبارات  ت ً   دائما   أبدا  نادراً   أحیانا  غالبا
            یحمي اللاعبین ویدافع عنهم   1
            تحدیداً لسلطاته الرأيیعتبر الخلاف في   2
            والإبداعیتیح الفرصة للابتكار   3
            یسمح بالمشاركة في اتخاذ القرارات التي تهم الفریق   4
            یقصر في واجباته   5
            یهتم بالحوافز المادیة والمعنویة   6
            یثق في اللاعبین   7
            یقدر مشاعر اللاعبین ویحس بأحاسیسهم   8
            أوامرهیجبر اللاعبین على تنفیذ   9
            التدریب أثناءالأداءیشارك في   10
            محبوب وصدیق للجمیع   11
            یوزع المسؤولیات بحیث یضع كل لاعب في المكان المناسب   12
            یعمل على قضاء اكبر فترة ممكنه مع اللاعبین    13
همالهعند تقصیره   الأعذاریعمل على انتحال   14             وإ
            وقدرات جمیع اللاعبین إمكانیاتیستفید من   15
            یرفض التجدید والتغییر   16
            ینمي احترام الذات لدى اللاعبین   17
            اللاعبین واقتراحاتهم أراءیناقش   18
            لدیة خبرة فنیة كبیرة   19
            أدائهیكون واثقاً في   20
            الفریق أعضاءیهتم في جمیع   21
            للفریقمتواضعةیحقق نتائج   22
            یساعد اللاعبین على حل مشاكلهم داخل النادي وخارجه   23
            لا یهتم بنتائج الفریق   24
            یثنى على جهود اللاعبین   25
            یتمتع بروح طیبة وحسنة   26
            الفریق یتمتع بجدیه أداءیجعل   27
            للاعبین أفضلیسعى الى توفیر جو   28
            یبث جو السعادة والمرح بین اللاعبین   29
            الحدیثة في التدریب والأسالیبیستخدم الطرق   30
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  مقیاس السلوك الجازمیوضح ) 2(ملحق 
  ..الأخ الریاضي الكریم 

عنها بكل صدق وأمانة وبما ینطبق الإجابة، یرجى دفك كلاعب في المنافسات الریاضیةفیما یأتي بعض المواقف أو الحالات التي تصا
  .الاستمارةعلى أسمكلذكر يولا داععلیك فعلیاً لأنها لأغراض البحث العلمي فقط 

  الفقرة  ت
أوافق 
  أوافقلا  أوافق  بشدة

أوافق لا
  بشدة

          .یبدو إنني أتنافس بشدة عندما أكون مهزوماً   1
          .أحاول الابتعاد عن المنافس الذي یلعب بخشونة وعنف   2
          .بعض زملائي یصفونني بأنني لاعب لاأخشى الاحتكاك البدني مع المنافسین   3
          .للهجوم الدفاع هو أحسن وسیلة   4
          .أتجنب تحدي المنافسین الذین یتمیزون بالعنف في اللعب   5
          .بسهولة عندما یسوء الموقف أثناء اللعب لاستسلم  6
          .أمیل إلى تحدي المنافسین الذین یتمیزون بالمستوى العالي   7
          .یتملكني الخوف من المنافس الذي یغلب علیه طابع الخشونة في اللعب   8
          .عندما تسوء الأمور في المباراة فإنني أكافح بأقصى ما أستطیع   9
          .بسهولة أستسلمحتى عندما أنهزم بفارق كبیر فإنني لا  10
          .بعض زملائي یصفونني بأنني لاعب مسالم   11
          .أخشى اللعب الذي یتمیز بالعنف والخشونة لا  12
          .بالمنافس لأنني أخشى الإصابة أحاول أن أتجنب الاحتكاك  13
          .الهجوم هو أحسن وسیلة للدفاع   14
          بعض زملائي یصفونني بأنني أتمیز باللعب الرجولي  15
          أحزن بشدة عندما یصاب منافسي نتیجة إحتكاكي به  16
          .العنیف لا أفضل الاشتراك في منافسة ضد منافسین على درجة كبیرة من الاحتكاك البدني   17
          .یعجبني اللعب الهجومي بدرجة أكبر من اللعب الدفاعي   18
          .في المنافسة الریاضیة أكافح بأقصى ما أستطیع من جهد حتى ولو كنت مهزوماً   19
          .الكثیر من زملائي یصفونني بأن لعبي یتمیز باللعب النظیف   20
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