
  
The International Sports Science Journal, Volume 5, Issue 7, July 2023

ISSJ JOURAL

The International Sports Science Journal Vol. 5, issue 7, July  2023
ISSN: 1658- 8452

WWW.ISSJKSA.COM                                             ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:45

ال التنظیمي و علاقته بالأداء الاستراتیجي في الاتحاد العراقي المركزي للجمباز من وجهة نظر الارتج
  العاملین

  2د حامد نوري علي .أ  1م عبد الحسین ماجد محمد الجشعمي .أ
  1كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة /جامعة القادسیة
  2كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة /جامعة القادسیة

( 1 abdulhussuin.mohammed@qu.edu.iq)
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

إن الهدف من إجراء هذه الدراسة هو التعرف على مدى تتمتع القیادات الإداریة بالارتجال : المستخلص
و بناء وتطبیق مقیاس لكل من الارتجال ، التنظیمي والأداء الاستراتیجي في عملیة اتخاذ وتطبیق القرارات

توى هذه الصفات لدى الهیئة الإداریة في اتحاد الجمباز التنظیمي والأداء الاستراتیجي من اجل التعرف على مس
وكذلك التعرف على العلاقة المباشرة بین الارتجال التنظیمي والأداء الاستراتیجي وصولا الى بناء ، العراقي

ومن اجل تحقیق هذه الأهداف، وحل مشكلة البحث والحصول على ، أنموذج سببي لعلاقة المتغیرات المدروسة
ماهي درجة تمتع الهیئة الإداریة في اتحاد الجمباز العراقي : منطقیة لتساؤلات الدراسة التالیةأجوبة أكثر

هي علاقة الارتجال التنظیمي بالأداء الاستراتیجي لدى الهیئة الاستراتیجي ؟ وماوالأداءبالارتجال التنظیمي 
ل في معالجة الظروف الطارئة التي تواجه في اتحاد الجمباز العراقي ؟ وأیضا ما مدى فاعلیة الارتجاالإداریة

  المدیرین؟
  :وضع الباحث الافتراضات التالیة 

الاستراتیجي في عملیة اتخاذ وتطبیق والأداءتتمتع القیادات الإداریة بمستوى جید من الارتجال التنظیمي -1
  .القرارات

الاستراتیجي لدى الهیئة والأداءبین الارتجال التنظیميإحصائیةتوجد علاقة ارتباط مباشرة ذات دلالة -2
  .في اتحاد الجمباز العراقيالإداریة

وتم توزیع ، فرد) 100(هذا البحث على عینه من العاملین في الاتحادات العراقیة للجمباز والمتمثلة ب أجراءتم 
ي المحافظات الریاضیة الممارسة للعبة فوالأندیةالاستمارات في مقرات الاتحادات الفرعیة للعبة الجمباز 

  .العراقیة
توصل الباحثان الى مجموعة من إحصائیاوبعدها جمع وتفریغ واستخراج نتائج هذه الاستمارات ومعالجتها 

بصورة عامة ) الارتجال التنظیمي والأداء الاستراتیجي(الاستنتاجات أهمها ما یتعلق بتحقیق المتغیرات المدروسة 
تحاد المركزي العراقي للجمباز، وان قادة الاتحاد المركزي یتمتعون مستوى ممارسة جید لدى العاملین في الا

ل نصائحهم، مما یتماشى مع  بمستوى جید من الانفتاح تجاه الأفكار الجدیدة، والاستعداد للتعلّم من الآخرین وتقبّ
فرضیة أن وأیضا أن نتائج تحلیل المسار تدعم، التغییر المتسارع في المستوى الإداري في الاتحاد المركزي

  .وجود الارتجال التنظیمي سیزید من الأداء الاستراتیجي
  .الأداء الاستراتیجي- الارتجال التنظیمي :الكلمات المفتاحیة
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  :المقدمة- 1
أن الارتجال في مجال التنظیم یختلف باختلاف البیئة، فالبیئة 

التي تحكمها القواعد ) الجامدة(التنظیمیة الرسمیة المتصلبة 
ً والإجراءا ت والنصوص، والتي تعتبر الارتجال التنظیمي خرقا

لقواعد التنظیم، ومن ثم قد یحاسب الشخص أو یؤشر علیه بعدم 
الالتزام، في الوقت الذي تعده ظاهرة الارتجال قابلیة كبیرة لا 
تتوافر لدى جمیع القادة الإداریین أو العاملین بقدر ما یتمیز بها 

ي یواجه الإدارات والقادة وهذا هو التحدي الذ، القلة منهم
فالأسالیب ، والاتحادات في الوقت المعاصرالأندیةوالعاملین في 

التقلیدیة والروتینیة في العمل والتركیز على معالجة المشكلات 
المفاجئة للمنظمات لم تعد تتلاءم مع مقتضیات ومتطلبات 
العصر الجدید الذي یتسم بالتغییر والتطور المستمرین، فدور 

ارد البشریة والسلوك التنظیمي والإدارات والقادة والعاملین في المو 
یتطلب تطبیق ممارسات حدیثة لمواكبة الإداريالمجال 

ورغم سعي ، المتغیرات والتحدیات المعاصرة بشكل مستمر
المتواصل لیكونوا مستعدین لأي طارئ أو حدث الإداریین

لمستقبل مفاجئ وحرصهم على أن یكوّنوا سیناریوهات متعددة 
تلجأ . اللعبة، لأننا نتحدث عن المستقبل وهو في علم الغیب

في الاتحادات الریاضیة إلى اعتماد الإداریةالعدید من القیادات 
التخطیط الاستراتیجي لتحقیق أهدافها المستقبلیة، إلا أن أغلب 
هذه المنظمات لا زالت تواجه الكثیر من الصعوبات في تحقیق 

د من معوقات تحقیق الأداء الاستراتیجي تلك الأهداف والمزی
ب تحسین الأداء الاستراتیجي وتحقیق الأهداف  المستمر، ویتطلّ
طویلة الأجل وجود قیادة تمتلك الإمكانیة على التأثیر في الأتباع 
 ً لغرض بذل المزید من الجهود لتحقیق النجاح، لذلك صار لزاما

البحث عن في الاتحادات الریاضیةالإداریةعلى القیادات 
ي عن أسالیب القیادة النمطیة  أسالیب إدارة وقیادة جدیدة، والتخلّ
والتقلیدیة، والاتجاه بدلاً من ذلك نحو المناهج الحدیثة للقیادة 
التي تستطیع استثمار موارد الاتحادات استثماراً أمثل لتحقیق 

، ومن المناهج الحدیثة في نظریات القیادة الإستراتیجیةالأهداف 
اریة ذات المؤثرات الإیجابیة في تحسین أداء القیادات الإد

  .في الاتحادات الریاضیة هو الأداء الاستراتیجي الإداریة
في الاتحادات الریاضیة في الإداریةعدم قدرة  القیادات أن

إلاأخرالحالیة والمستقبلیة جعلها تتخذ توجها أهدافهاتحقیق 
وجعلها الإداریةیاتها الأداء الاستراتیجي في عملإدخالوهو 

تركز على موضوع التطورات المستقبلیة والیات مواكبتها كونه 
وبلا أي شك یعمل على تعزیز الأداء الاستراتیجي من خلال 

سناددعم  في الاتحادات الریاضیة على الإداریةقدرة القیادات وإ
تطویر قابلیاتها ومهاراتها المعرفیة التي تمتلكها من اجل تطویر 

الأهدافوابتكار استراتیجیات كفیلة بتحقیق أبداعتها في خبرا
من اجل تطویر خبراتهم كونهم المرتكز ، التي تسعى الى تحقیقها

هم یمثلون مورد استراتیجي ضوكون بع، في أي اتحادالأساس
في الاتحادات الریاضیة الإداریةفالعدید من القیادات ، نادر

نافسیة في الانجازات ویتم تسعى الى التركیز على اكتساب میزة ت
أن . ذلك من خلال تعزیز الأداء الاستراتیجي قدر استطاعتها

الأداء الاستراتیجي یعمل على خلق نوع معین من التسهیل في 
في الاتحادات الریاضیة الإداریةسیر العملیات الداخلیة للقیادات 

وتحسین مكانة وسمعة الاتحادات العراقیة بین الاتحادات 
  .الأخرى

ومن هنا جاءت الأهمیة في توسیع نطاق البحث إلى الهیئة 
في اتحاد الجمباز العراقي ولتفحص أثر استخدام الإداریة

كما وان ، الاستراتیجي في عملیة اتخاذ القراروالأداءالارتجال 
هذه الدراسة تعبر عن واقع البیئة العراقیة تحدیداً لما تمتاز به 

ثرها السریع بكل ما یجري من من تغییرات سریعة ومتعددة وتأ
أحداث ریاضیة وانعكاسات ذلك على اتحاد الجمباز العراقي من 

والحرص حیث ضرورة اتخاذ قرارات حاسمه لتمشیة أمور العمل 
أن الكثیر من هذه القرارات هي قرارات إذعلى دیمومته واستمراره 

م أماالإداریینمفاجئة كنتیجة للتطورات البیئیة والتي تجعل من 
الارتجال في اتخاذ بعض القرارات وان  دراسة الارتجال كمتغیر 

وما یتركه الإداریةمهم لمواجهة المستجدات الطارئة في العملیة 
في الإداریةالاستراتیجي لدى القیادات الأداءمن اثر في عملیة 
منها من الأصلحوالتنقل بینها واختیار ، الاتحادات الریاضیة

  .والرقمیة الإداریةالمستویات أعلىالى اجل الوصول بالنادي 
  مشكلة البحث

ومن خلال خبرة الباحثان كونهما مختصان في مادة الجمباز 
التحدیات التي تواجه لعبة الجمباز الیوم والتغییرات أنوجد 

وسعي الاتحادات المتواصل لتحقیق الإداریةالمتسارعة في البیئة 
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جاز في المنافسات انأفضلوالوصول الى والریادةالتمیز 
المحلیة والعالمیة وان هذه اللعبة تتمیز بالتطور المستمر من 

یكون الفریق القائم على أنخلال القوانین والتدریب مما یتطلب 
اللعبة مواكب لهذه التطورات ویتمتع بالخبرة العالیة فیما تقتضیه 

، الاستراتیجيوالأداءهذه التغیرات ویتمیز بالقدرة على الارتجال 
ومما سبق ومن خلال اطلاع الباحثان على المصادر العلمیة 
والرسائل والاطاریح السابقة جاءت مشكلة البحث في قلة 
الاهتمام بهذه الموضوعات لذا سعى الباحثان إلى تكوین إطار 
سهامات الباحثین لیكّون منهج علمي یؤطر  نظري مدعم بآراء وإ

  :بالأسئلة التالیةفكر هذه الموضوعات في الجمباز والمتلخصة
في اتحاد الجمباز العراقي الإداریةماهي درجة تمتع الهیئة -1

  الاستراتیجي ؟والأداءبالارتجال التنظیمي 
ماهي علاقة الارتجال التنظیمي بالأداء الاستراتیجي لدى -2

  في اتحاد الجمباز العراقي ؟ الإداریةالهیئة 
روف الطارئة التي وما مدى فاعلیة الارتجال في معالجة الظ-3

  تواجه المدیرین؟
  أهداف البحث 

  : یهدف البحث الى التعرف على مایلي
مدى تتمتع القیادات الإداریة بالارتجال التنظیمي وكذلك -1

.الاستراتیجي في عملیة اتخاذ وتطبیق القراراتالأداء
بناء وتطبیق مقیاس لكل من الارتجال التنظیمي والأداء -2

ل التعرف على مستوى هذه الصفات لدى الاستراتیجي من اج
.في اتحاد الجمباز العراقيالإداریةالهیئة 

الاستراتیجي والأداءالعلاقة المباشرة بین الارتجال التنظیمي -3
  .في اتحاد الجمباز العراقيالإداریةلدى الهیئة 
  فروض البحث

أجوبةعلىوالحصولالحالیة،الدراسةأهدافمن اجل تحقیق
الباحثان الفروض یعتمدلتساؤلات تلك الدراسة،قیةمنطأكثر

  :التالیة
تتمتع القیادات الإداریة بمستوى جید من الارتجال التنظیمي -1

  .الاستراتیجي في عملیة اتخاذ وتطبیق القراراتوالأداء
بین الارتجال إحصائیةتوجد علاقة ارتباط مباشرة ذات دلالة -2

في اتحاد الإداریةى الهیئة الاستراتیجي لدوالأداءالتنظیمي 
  .الجمباز العراقي

  مجالات البحث
اشتمل على المدربین التابعین للاتحادات : المجال البشري

الأندیةوالمدربین ومساعدیهم في ، الفرعیة للعبة الجمباز
  .الممارسة للعبة واللاعبین في المحافظات العراقیة 

  14/4/2023الى 19/1/2022للمدة من :المجال الزماني
مقرات الاتحادات الفرعیة للعبة الجمباز :المجال المكاني

  الریاضیة الممارسة للعبة في المحافظات العراقیة، والأندیة
  :تحدید المصطلحات
  :الارتجال التنظیمي

عادةقدرة المنظمة على دمج وبناء -1 تكوین الموارد والقدرات وإ
بالإضافة إلى ، الداخلیة والخارجیة بسرعة في البیئات المتغیرة

مدى قدرة القادة لاستخدام قدرات منظماتهم بسرعة وبشكل 
 Nedege & Yelande(خلاق للاستیلاء على الفرص 

2015: 58 .(  
القدرة على إعادة تجمیع المعرفة والعملیات والبنیة تلقائیا في -2

الوقت الفعلي، مما یؤدي إلى حل المشكلات إبداعیا والتي 
بمعنى العمل العفوي الناتج عن ". ظةتقوم على حقائق اللح

 Abu(طریق تحفیز اللحظة ولیس بطریقة عملیة مدروسة 
Bakar, Mahmood & Ismail 2015. (  

الارتجال هي القدرة على تغییر :التعریف النظري للباحث
في متطلبات اللعبة الآنیةالقرارات بما یتناسب مع التغیرات 

  .جازوالانالأداءفي أفضللتحقیق نتائج 
  :الأداء الاستراتیجي-3
وهو دالة لأنشطة المنظمة كافة لذا تسعى كافة الجهات داخل -1

المنظمة الى تعزیزه وهو یعتمد على مجموعة من الخطط التي 
تبنى على أسس علمیة وبكفاءة عالیة وتتفاعل مع البیئة 
المحیطة بالمنظمة لترسم المسار الذي تسلكه بأقل ما یمكن 

ضل قوة تنافسیة یحققها لها هذا الأداء وبما من تكالیف وأف
  ).95، 2011: العزاوي(یحقق أهدافها البعیدة المدى 

، الجودة(هو الدرجة التي تنجز فیها عملیات المنظمة أهدافها -2
من أجل ، في أي مدة زمنیة) والكلفة، والمرونة، والسرعة

  .Slack  et al., 2004: 678)(إرضاء زبائنها 
الأداء الاستراتیجي هو القدرة على :ي للباحثالتعریف النظر 

في العمل بما یتناسب مع الأمثلتنفیذ القرارات بالشكل 
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بالجودة والسرعة والإداریةالمالیة والفنیة والإمكاناتالمتطلبات 
  .والانجازالأداءفي أفضلالممكنة للاتحادات لتحقیق نتائج 

  : منهجیة البحث وإجراءاته المیدانیة- 2
استخدم الباحثان المنهج الوصفي : منهج البحث1- 2

بالأسلوب المسحي والعلاقات الارتباطیة بأسلوب العلاقات 
  . أهدافهالسببیة لملائمته وطبیعة البحث وتحقیق 

حدد الباحثان مجتمع بحثه وهم : مجتمع البحث2- 2
الإداریین الحكام والمدربین ومساعدیهم في الاتحادات الفرعیة 

والبالغ عددهم ) 2022(في المحافظات العراقیة للعام للجمباز
أوالإحداثأوالأفرادمجتمع البحث هو جمیع إنإذ ، )100(

: الصیرفي(الذین یكونون موضوع مشكلة البحث الأشیاء
وتقسمت ، وتم حصر المجتمع حصرا شاملا) 185، 2002

10حكم مقسمین على فئتین 20(العینة على النحو التالي 
إداري في بغداد وعموم 60و ، درجة أولى10ین و دولی

مدرب مقسمین على الاتحادات الفرعیة في 40، المحافظات
مدرب لكل 2اتحاد فرعي وبواقع 20المحافظات والبالغ عددهم 

فرد وبعد 120اتحاد وبذلك یكون عدد المشمولین بعینة البحث 
صبح استبعاد الأشخاص الذین لم یستجیبو على الاستبیان أ

  ).فرد100العدد 
الاختبارات، (: الأدوات المستعملة في البحث3- 2

  )المقابلات الشخصیة، الاستبیان
  :إجراءات البحث الرئیسة4- 2
تحدید الهدف من مقیاسي الارتجال 4-1- 2

قام الباحثان بالاطلاع على :التنظیمي والأداء الاستراتیجي
النظري طارالإوالدراسات ذات الصلة ومن خلال الأدبیات
: الواردة فیه توصل الباحثان للتعریف النظري التاليالتعاریف

الارتجال هو القدرة على تغییر القرارات بما یتناسب مع التغیرات 
في متطلبات اللعبة لتحقیق نتائج أفضل في الأداء الآنیة

  .والانجاز
:أعداد الصیغة الأولیة للمقیاس4-1-1- 2
یاسي الارتجال تحدید مجالات مق1- 4-1-2- 2

  :التنظیمي والأداء الاستراتیجي

  الارتجال التنظیمي والأداء الاستراتیجيیبین مجالات كل من ) 1(الجدول 

مجالات مقیاس الارتجال   ت
  التنظیمي

مجالات مقیاس الأداء   ت
  الاستراتیجي

  المالي  1  بناء الحل  1
  الزبائن  2  الحدس  2
  العملیات  3  الابتكار  3
  نموال  4  التكیف  4
  التعلم-الإبداع  5  الإبداع  5
  المخاطرإدراك  6
  العفویة  7
  التعلم  8

  یبین صلاحیة مجالات الارتجال التنظیمي ) 2(الجدول 

  الفقرة  ت
2قیمة كا  عدد الخبراء

  المحسوبة
نوع 
  لایصلح  یصلح  الدلالة

  معنوي16016  بناء الحل  1
معنوي16016.00  الحدس  2
معنوي16016.00  الابتكار  3
معنوي16016.00  التكیف  4
معنوي15112.25  الإبداع  5
معنوي16016.00  المخاطرإدراك  6
معنوي16016.00  العفویة  7
معنوي15112.25  التعلم  8

  یبین صلاحیة مجالات الأداء الاستراتیجي) 3(الجدول 

  الفقرة  ت
2قیمة كا  عدد الخبراء

  المحسوبة
نوع 

  لا یصلح  یصلح  لالةالد
  معنوي16016.00  المالي  1
معنوي15112.25  الزبائن  2
معنوي16016.00  العملیات  3
معنوي16016.00  النمو  4
  معنوي1429.00  التعلم-الإبداع  5

الارتجال إعداد فقرات مقیاسي 2- 4-1-2- 2
  :بصیغته الأولیةالتنظیمي والأداء الاستراتیجي

:الاطلاع على المصادر ذات العلاقة3- 4-1-2- 2
بعد اطلاع الباحثان على مجموعة من المصادر في مجال 
الإدارة والتنظیم ومن خلال الاستفادة من البحوث والأطر النظریة 
التي تناولت الارتجال التنظیمي والأداء الاستراتیجي في صیاغة 

الأداء الفقرات ذات العلاقة بمقیاسي الارتجال التنظیمي و 
  .الاستراتیجي صاغ الباحثان الفقرات للمقیاسین

تحدید صلاحیة فقرات مقیاس 4- 4-1-2- 2
یتطلب هذا الإجراء الحصول على توافق أراء :الارتجال

حول صلاحیة فقرات هذین ) 1(مجموعة من الخبراء، ملحق 
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لذلك قام الباحثان بإعداد استمارة مقیاسي الارتجال ، المقیاسین
وتحدید فقرات ، الأداء الاستراتیجي بصورتها الأولیةالتنظیمي و 

كل نوع من الأنواع المتعلقة بالارتجال التنظیمي والأداء 
الاستراتیجي للعاملین في الاتحاد العراقي للجمباز وإعطاء 
تعریف إجرائي لكل مجال من مجالات الارتجال التنظیمي 

فقرة ) 32(إذ اشتملت الاستمارة على ، والأداء الاستراتیجي
فقرة لمقیاس الأداء ) 35(لمقیاس الارتجال التنظیمي و

  .الاستراتیجي
في (وبعدها تم عرضها على مجموعة من الخبراء والمختصین 

استرجع أنوبعد ، )1(ملحق ) الإدارة والتنظیم والاختبار والقیاس
الباحثان استمارات الاستبانة المتعلقة بمقیاسي الارتجال 

ستراتیجي من السادة الخبراء قام الباحثان التنظیمي والأداء الا
للتعرف ) 2كا(تم استخدام اختبار إذبجمع البیانات وتفریغها 

النتائج صلاحیة أظهرتعلى الفقرات الصالحة من غیرها وقد 
یبین ) 5و4(جمیع الفقرات التي تمثل المجلات والجدول 
  .إلیهاصلاحیة الفقرات في تمثیل المجالات التي تنتمي 

  صلاحیة فقرات الارتجال التنظیمي) 4(جدول ال

  الفقرة  ت
2قیمة كا  عدد الخبراء

  المحسوبة
نوع 
  لایصلح  یصلح  الدلالة

  مجال الأول

1  
یعتمد الاتحاد المركزي عند الحاجة لاتخاذ قرار 

  .سریع أفضل البدائل المتاحة
  ممیزة15112.25

2  
مل یحاول الاتحاد المركزي في  بعض الأحیان الع

خارج الخطة من خلال الاعتماد على الخبرات 
  .السابقة  

ممیزة1429.00

3  
یعتمد الاتحاد المركزي في قراراته على أسالیب 

أسلوبأوالتفكیر الجمعي مثلا المجموعات الاسمیة 
  .دلفي 

ممیزة16.00  160

4  
في الاتحاد المركزي في نظر الإداریونیضع 

  ممیزة16016.00  ة في اتخاذ القراراتالاعتبار الإمكانات المتاح

  المجال الثاني

لدى القیادات الإداریة في الاتحاد المركزي القدرة   5
  على تفسیر أسباب المشكلات الطارئة

ممیزة15112.25

یمتلك الاتحاد المركزي القدرة التحلیلیة للمفاضلة بین   6
  الحلول الممكنة للمشاكل التي تواجهه

یزةمم16016.00

یعمل القائمین في الاتحاد المركزي على تشخیص   7
  .المشاكل والحلول المناسبة لها 

ممیزة16016.00

8  
في الاتحاد المركزي الكشف عن الإداریونیستطیع 

ممیزة16016.00  المشكلات قبل حدوثها

  المجال الثالث

9  
یهتم العاملون في الاتحاد المركزي كثیرا بإیجاد 

ممیزة15112.25  .العمل لأداءیلة أسالیب بد

10  
في الاتحاد المركزي تلبیة شيء الإداریونیحاول 

  یلامس تطلعات اللعبة المستقبلیة
ممیزة16016.00

یقتنص الاتحاد المركزي الفرص المتاحة من جل   11
  .تطویر اللعبة 

ممیزة16016.00

مبتكرة بأفكارفي الاتحاد المركزي الإداریونیتمتع   12
  والتغیرات المتسارعةتتلاءم

ممیزة16016.00

  مجال الرابع

13  
یقیم الاتحاد المركزي العلاقة بین الإداریین في 

ممیزة16016.00  .الاتحادات الفرعیة واللاعبین  

14  
یستجیب العاملون في الاتحاد المركزي بشكل جید 

ممیزة16016.00  .لظروف العمل المختلفة 

15  
جد لدى الإداریین في الاتحاد المركزي القدرة على یو 

  تنظیم الأشیاء بطریقة منطقیة
ممیزة16016.00

تنسجم القرارات الجدیدة للاتحاد المركزي مع   16
  الطارئةالإحداث

ممیزة16016.00

  المجال الخامس

في الاتحاد المركزي  باستمرار عن الإداریونیبحث   17
  تلفة عن ماسبقإیجاد حلول بدیلة مخ

ممیزة1429.00

18  
یمتلك العاملون في الاتحاد المركزي الجرأة على 

ممیزة16016.00  طرح الأفكار المبدعة

19  
یحاول العاملون في الاتحاد المركزي دائماً الاختلاط 

المبدعین للإفادة من إبداعاتهم عن الإفرادمع 
  القضایا المهمة

ممیزة16016.00

20  
بأفكارالقیادات الإداریة في الاتحاد المركزي تتمتع 

  متجددة ومنسجمة مع التطلعات المستقبلیة
ممیزة16016.00

  المجال السادس

21  
یعتمد العاملون في الاتحاد المركزي على التراكم 
المعرفي قبل الدخول لمجالات عمل جدیدة تتصف 

  .بالمخاطرة
ممیزة16016.00

22  
زي إلى تحمل المخاطرة وتبنیها ینظر الاتحاد المرك

ممیزة16016.00  .بأنه سمة إیجابیة 

23  
یسهم تحمل الاتحاد المركزي للمخاطرة في تحقیق 

ممیزة15112.25  قرارات صائبةواتخاذالنجاح 

24  
لا اعتبر القیادات الإداریة في الاتحاد المركزي 

  متسرعین في اتخاذ القرارات المفاجئة
زةممی16016.00

  مجال السابع

أشعر أن أجواء العمل السائدة تشجع على التفاعل   25
  الإیجابي بین  الإداریین واللاعبین

ممیزة15112.25

یوفر الاتحاد المركزي فرص للتعبیر عن الرأي   26
  القراراتاتخاذوتقدیم المقترحات والمشاركة في 

ممیزة16016.00

27  
مرونة في أنشطة یطبق الاتحاد المركزي مبدأ ال

ممیزة16016.00  .باستمرار الاندایة

28  
قرارات الإداریةفي بعض الأحیان تتخذ القیادات 

ممیزة15112.25  دون التفكیر كثیرا بالنتائج

  المجال الثامن
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29  
تعتمد  القیادات الإداریة في الاتحاد المركزي بتطویر 

عیة وذلك العاملین في الاتحادات الفر أفرادهاكفاءات 
  .بالاستفادة من التجارب السابقة 

ممیزة16016.00

قاعدة معلومات للأحداث الإداریةتمتلك القیادات   30
  .الأمثللإعطاء الحل إلیهاالسابقة تستند 

ممیزة16016.00

31  
یقوم الاتحاد المركزي بعقد الندوات والمؤتمرات 

لتعامل وورش العمل والتدریب الفعال لتنمیة مهارات ا
  .غیر المتوقعةالأحداثمع 

ممیزة16016.00

32  
یتمتع العاملون في الاتحاد المركزي بالقدرة على 

ممیزة16016.00  السابقةالأحداثالتعلم من 

  یبین صلاحیة فقرات مقیاس الأداء الاستراتیجي) 5(جدول 

  الفقرة  ت
2قیمة كا  عدد الخبراء

  المحسوبة
نوع 
  یصلحلا  یصلح  الدلالة

  الإولمجال 

1  
المعتمدة في الاتحاد المالیةالمؤشراتتعطي

المركزي صورة واضحة عن الأداء فیه
ممیزة16016.00

2  
في قیاس المالیةالتقاریریتم الاعتماد على

الأداء المالي للاتحادات الفرعیة في 
  المحافظات

ممیزة16016.00

3  
ازناً في یمتلك الاتحاد المركزي نمواً متو 

المتحققة من النشاطات الإیرادات
  .الاستثماریة

ممیزة16016.00

4  
یركّز الاتحاد المركزي للجمباز على تطبیق 

ممیزة16016.00  .المعاییر والمؤشرات  المالیة لتحقیق أهدافه

5  
یستثمر الاتحاد المركزي الموارد المالیة 
بالشكل الذي یؤدي الى تطویره وفقا للخطط 

  .ستراتیجیةالا
ممیزة15112.25

6  
یحرص الاتحاد المركزي على تقلیل التكالیف 
غیر الضروریة التي لا تؤدي إلى تحسین 

  .جودة الخدمة
ممیزة1336.25

7  
واضحة إستراتیجیةیعتمد الاتحاد المركزي 

لترشید الإنفاق على أنشطته لتحقیق أقصى 
  .فاعلیة ممكنة

ممیزة16016.00

  الثانيالمجال 

8  
یوجد مستوى مقبول من رضا العاملین في 
الاتحادات الفرعي عن الخدمات التي الاتحاد 

  المركزي
ممیزة16016.00

9  
یقدم الاتحاد المركزي الخدمات للاتحادات 
الفرعیة بمستوى جودة مرتفعة یرتقي الى 

  اللاعبینمستوى تلبیة احتیاجات 
ممیزة16016.00

10  
التي یتبعها الاتحاد سیاسات التحفیز

المركزي تسهم في تحقیق رضا الاتحادات 
  الفرعیة 

ممیزة16016.00

11  
یستجیب الاتحاد المركزي لشكاوى الاتحادات 

الفرعیة، وتتم معالجة الخلل في وقت قصیر
ممیزة16016.00

12  
یمتلك الاتحاد المركزي تصوّرات ومعلومات 

عن ما عن درجة رضا الاتحادات الفرعیة 
  .یقدمه من خدماته

ممیزة16016.00

13  
یعتمد الاتحاد المركزي على أحدث التقنیات 
المتوافرة في خدماته المقدمة للاتحادات 

  .الفرعیة 
ممیزة16016.00

یلتزم الاتحاد المركزي بتقدیم خدماته في   14
  .مواعیدها المحددة

ممیزة16016.00

  المجال الثالث

اد المركزي أفكار لخدمات جدیدة یقدم الاتح  15
  .بشكل مستمر

16016.00

16  
یوفر الاتحاد المركزي الخدمات للعاملین معه 
من خلال  التعرف على  احتیاجات ورغبات 

  الأندیة الفرعیة
ممیزة15112.25

17  
تفوق الخدمات التي یقدمها الاتحاد المركزي 

ممیزة16016.00  توقعات العاملین في الاتحادات الفرعیة

یحرص الاتحاد المركزي على تقدیم خدماتها   18
بأعلى مستوى من الجودة

ممیزة16016.00

19  
تجري عملیات تغییر مدروسة ومستمرة في 

تقدیم الخدمة في الاتحاد وإجراءاتسیاسات 
  .المركزي بقصد التطویر

ممیزة1429.00

20  
تحاول إدارة الاتحاد المركزي الحفاظ على 
خزین ملائم من الأدوات والمستلزمات 

  .الضروریة للعمل
ممیزة16016.00

21  
یضع الاتحاد المركزي مقاییس متعددة 
لعملیاته الداخلیة من أجل إجراء تحسین 

  .الأنظمة القائمة على الأداء
ممیزة16016.00

  مجال الرابع

22  
یعتمد الاتحاد المركزي نظاما متكاملاً 

،مخرجات، وتغذیة مدخلات، عملیات(
  لتعلیم أفرادها) عكسیة

ممیزة16016.00

23  
تعمل القیادات الإداریة في الاتحاد المركزي 
على إن تكون لقاءات مع العاملین معه  

  فرصا للتعلم والنمو
ممیزة16016.00

24  
في أموالهیستثمر الاتحاد المركزي جزء من 
  تأهیل وتطویر الإفراد علمیا وعملیا

ممیزة16016.00

تسعى القیادات الإداریة في الاتحاد المركزي   25
  الى التعلم من تجارب الماضي

ممیزة16016.00

26  
توجد رغبة واستعداد لدى العاملین في 
الاتحاد المركزي لبذل الجهد والعطاء من 

  اجل اللعبة
ممیزة15112.25

27  
یحاول الاتحاد المركزي زیادة النمو على 

ى الفردي والجماعي والارتقاء به الى المستو 
  .المستویات المستهدفة

ممیزة16016.00

28  
یقوم الاتحاد المركزي بعملیات تقییم مستمرة 
للوقوف على مدى نمو العاملین فیه من 

  الجوانب الفنیة والإداریة
ممیزة16016.00

  المجال الخامس

29  
یسعى الاتحاد المركزي الى تطویر الأهداف 

لمقاییس الضروریة من أجل النهوض وا
  بمستوى التعلّم والإبداع

ممیزة16016.00
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30  
هناك دعم من قبل الاتحاد المركزي للأفكار 

ممیزة16016.00  .الإبداعیة

31  
یسعى الاتحاد المركزي لتنظیم برامج تدریبیة 

  .متنوعة لتطویر مهارات العاملین
ممیزة16016.00

لمركزي بتوزیع الأفراد على یقوم الاتحاد ا  32
  .وفق التخصصات الموجودة في أقسامه

ممیزة16016.00

طور الاتحاد المركزي من قدراته لابتكار   33
  .خدمات تعلیمیة جدیدة

ممیزة16016.00

34  
یطور الاتحاد المركزي من قدراته لتنسیق 

البحث والتطویر للخدمات التنمویة أنشطة
  للعبه

زةممی16016.00

35  
طور الاتحاد المركزي من قدراته على خلق 

ممیزة16016.00  .الطویلالأمدالقیمة للاعبین على 

بعد : مفاتیح تصحیح المقاییس5- 4-1-2- 2
على بدائل الإجابة ) 1(حصول موافقة السادة الخبراء ملحق 

لیكرت وبمدرج خماسي لمقیاس أنموذجالمصاغة وعلى وفق 
لا ، محاید، أوافق، أوافق بدرجة كبیرة(ي الارتجال التنظیمي ه

أعطیت بدائل الإجابة الدرجات ) لا أوافق بدرجة كبیرة، أوافق
للفقرات إما مقیاس الأداء الاستراتیجي فقد ) 5، 4، 3، 2، 1(

لیكرت وبمدرج خماسي أنموذجوعلى وفق أیضاصیغت بدائله 
وافق بدرجة لا أ،لا أوافق، محاید، أوافق، أوافق بدرجة كبیرة(وهي 
  .للفقرات ) 1,2,3,4,5(أعطیت بدائل الإجابة الدرجات ) كبیرة
التطبیق الاستطلاعي لمقیاسي 6- 4-1-2- 2

قام الباحثان :الارتجال التنظیمي والأداء الاستراتیجي
بإجراء التجربة الاستطلاعیة مع فریق العمل المساعد على عینة 

ي المركزي للجمباز من العاملین في الاتحاد العراق) 10(قوامها 
  :والهدف منها7/4/2022في یوم الأربعاء الموافق 

  .التعرف على مدى وضوح فقرات المقیاس وتعلیماته-1
  .التعرف على الوقت اللازم للإجابة-2
التعرف على المعوقات التي قد تواجه الباحثان في تطبیق -3

. المقیاس النهائي
.التعرف على فعالیة بدائل الإجابة-4
.عرفة كفاءة فریق العمل المساعدم-5

وقد اتضح من خلال ذلك أن متوسط زمن الإجابة لمقیاس 
دقیقة ومقیاس الأداء ) 25(الارتجال التنظیمي قد تراوح بین 

دقیقة، وان جمیع ) 22(الاستراتیجي قد تراوح زمن الإجابة 
  .الفقرات كانت واضحة ومفهومة لدى العاملین في الاتحادات

تطبیق الرئیس لمقیاسي الارتجال ال7- 4-1-2- 2
بعد أن أصبح مقیاسي : التنظیمي والأداء الاستراتیجي

الارتجال التنظیمي والأداء الاستراتیجي جاهزان بتعلیماتهما 
وفقراتهما، باشر الباحثان مع فریق العمل المساعد بتطبیق 

عامل ) 100(والبالغ عددهم ) مجتمع البحث(المقیاسین على 
ولغایة 20/4/2022والأندیة للفترة من في الاتحادات 

20/5/2022.  
  : طریقة الاتساق الداخلي4-1-3- 2
طریقة الاتساق الداخلي لمقیاس 1- 4-1-3- 2

  :الارتجال التنظیمي
معاملات ارتباط الفقرة بالدرجة الكلیة للمجال الذي - أ

قام الباحثان باحتساب معامل الصدق من خلال : إلیةتنتمي 
طیة بین درجة كل فقرة والدرجة الكلیة للمجال الذي العلاقة الارتبا

، )بیرسون(تنتمي له وذلك من خلال حساب معاملات ارتباط 
عامل ) 100(والمكونة من ) مجتمع البحث(على عینة التحلیل 

في الاتحادات والأندیة وعلیة تحذف الفقرة التي یكون معامل 
لا تقیس الظاهرة ارتباطها بالدرجة الكلیة واطئاً وذلك أن الفقرة 

ولمعرفة الدلالة الاحصائیة فقد تم ، التي یقیسها الاختبار بأكمله
عند درجة ) 0.20(مقارنتها مع قیمة معامل الارتباط الجدولیة 

وكانت جمیع القیم خاصة ) 0.05(وبمستوى دلالة ) 98(حریة 
ومن هذا یمكن أن یستدل على أن المقیاس ، بفقرات المقیاس دالة

فقرات صادقه یمكن لها أن تمیز بین الأفراد یحتوي على 
  .یبین ذلك ) 6(والجدول 

  إلیهیبین معامل ارتباط كل فقرة بالدرجة الكلیة للمجال الذي تنتمي ) 6(جدول 

نوع معامل الارتباطت  المجال
الدلالة

معامل   ت  المجال
الارتباط

نوع 
الدلالة

بناء الحل
معنوي  0.85  1

الإبداع
معنوي0.81  1

معنوي0.74  2معنوي0.80  2
معنوي0.86  3معنوي0.86  3
معنوي0.78  4معنوي0.83  4

  الحدس
معنوي  0.77  1

إدراك
المخاطر

معنوي0.82  1
معنوي0.81  2معنوي0.89  2
معنوي0.84  3معنوي0.84  3
معنوي0.85  4معنوي0.86  4

معنوي0.79  1العفویةمعنوي  0.88  1  الابتكار
معنوي0.87  2معنوي0.76  2
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معنوي0.86  3معنوي0.90  3
معنوي0.82  4معنوي0.82  4

  التكیف

معنوي0.82  1

التعلم

معنوي0.74  1
معنوي0.74  2سقطت بالتمیز  2
معنوي0.81  3معنوي0.68  3
معنوي0.84  4معنوي  0.83  4

  0.195=98=2-)100=(2-)ن(ودرجة حریة ) 0,05(مستوى دلالة الجدولیة  عند) ر(قیمة * 

  :معاملات ارتباط الفقرة بالدرجة الكلیة للمقیاس- ب
یبین معامل ارتباط كل فقرة بالدرجة الكلیة لمقیاس الارتجال ) 7(الجدول 

  التنظیمي 

معامل الارتباطت  المجال
نوع 
  ت  المجالالدلالة

معامل 
الارتباط

نوع 
الدلالة

بناء الحل

معنوي0.76  1

الإبداع

معنوي0.82  1
معنوي0.68  2معنوي0.71  2
معنوي0.80  3معنوي0.83  3
معنوي0.70  4معنوي0.72  4

الحدس

معنوي0.68  1
إدراك

المخاطر

معنوي0.79  1
معنوي0.73  2معنوي0.79  2
معنوي0.80  3معنوي0.76  3
معنوي0.73  4معنوي0.77  4

الابتكار

معنوي0.86  1

العفویة

معنوي0.73  1
معنوي0.83  2معنوي0.69  2
معنوي0.84  3معنوي0.87  3
معنوي0.75  4معنوي0.75  4

  التكیف

معنوي0.77  1

التعلم

معنوي0.63  1
معنوي0.68  2سقطت بالتمیز  2
معنوي0.79  3معنوي0.66  3
معنوي0.78  4معنوي  0.75  4

طریقة الاتساق الداخلي لمقیاس 2- 4-1-3- 2
  :الأداء الاستراتیجي

معاملات ارتباط الفقرة بالدرجة الكلیة للمجال الذي - أ
  :إلیةتنتمي 

  إلیهیبین معامل ارتباط كل فقرة بالدرجة للمجال الذي تنتمي ) 8(جدول 

معامل   ت  المجال
الارتباط

نوع 
الدلالة

معامل   ت  المجال
لارتباطا

نوع 
الدلالة

  المالي

معنوي0.77  1

  لنموا-التعلم 

معنوي0.77  1
معنوي0.70  2  عشوائي0.12  2
معنوي0.70  3معنوي0.75  3
معنوي0.75  4معنوي0.74  4
معنوي0.70  5معنوي0.74  5
معنوي0.79  6معنوي0.70  6
معنوي0.70  7معنوي0.77  7

  الزبائن
  منظورمعنوي0.71  1

  الإبداع
معنوي0.83  1

معنوي0.86  2معنوي0.81  2

معنوي0.83  3معنوي0.79  3
معنوي0.75  4معنوي0.73  4
عشوائي0.10  5معنوي0.70  5
معنوي0.84  6معنوي0.81  6
معنوي0.76  7معنوي0.77  7

  العملیات

  معنوي0.80  1

  

      
معنوي0.76  5معنوي0.77  2
معنوي0.70  6معنوي0.75  3
معنوي0.82  7معنوي0.81  4

معامل ارتباط كل فقرة بالدرجة الكلیة لمقیاس - ب
  :الأداء الاستراتیجي

  یبین معامل ارتباط كل فقرة بالدرجة الكلیة للمقیاس ) 9(الجدول 

  ت  المجال
معامل 
الارتباط

نوع 
  ت  المجالالدلالة

معامل 
اطالارتب

نوع 
  الدلالة

  المالي

معنوي0.69  1

  النمو-التعلم 

معنوي0.76  1
معنوي0.66  2سقطت  2
معنوي0.57  3معنوي0.64  3
معنوي0.78  4معنوي0.68  4
معنوي0.63  5معنوي0.78  5
معنوي0.77  6معنوي0.68  6
معنوي0.77  7معنوي0.76  7

  الزبائن

معنوي0.59  1

  ظور الابدجاعمن

معنوي0.77  1
معنوي0.77  2معنوي0.74  2
معنوي0.78  3معنوي0.75  3
معنوي0.73  4معنوي0.76  4
سقطت  5معنوي0.56  5
معنوي0.80  6معنوي0.75  6
معنوي0.67  7معنوي0.70  7

  العملیات

معنوي0.76  1
  

      
معنوي0.69  5معنوي0.73  2
معنوي0.67  6معنوي0.69  3
معنوي0.75  7معنوي0.77  4

معامل ارتباط درجة المجالات بالدرجة الكلیة -ج
  :لمقیاس الأداء الاستراتیجي

  یبین معاملات ارتباط المجالات بالدرجة الكلیة للمقیاس) 10(جدول 

  المجالت
الدرجة 
  الكلیة

نوع 
  الدلالة

معنوي0.93المالي1
معنوي0.91  الزبائن2
معنوي0.93  العملیات3
معنوي0.93  نمولا  4
معنوي0.92  الإبداع-التعلم   5

أن جمیع معاملات ارتباط المجالات بالدرجة الكلیة دالة 
  ) .0.05(ومستوى دلالة 98عند درجة حریة إحصائیا
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  :المؤشرات العلمیة للمقیاس4-1-4- 3
  : صدق المقیاس1- 4-1-4- 3

لتحقق هذا النوع من الصدق بعرض :ظاهريالصدق ال: أولا
فقرات الاختبار قبل تطبیق الاختبار على مجموعة من الخبراء 

الذین یتصفون بخبرة تمكنهم من الحكم على ، المختصین
وقد ، صلاحیة فقرات الاختبار في قیاس الخاصیة المراد قیاسها

تتحقق الباحثان من  هذا النوع من الصدق وذلك بعرض 
فقراته وتعلیماته وبدائله على مجموعة من المحكمین مجالاته و 

الذي وافقوا ، المختصین في الإدارة والتنظیم والاختبار والقیاس
وتعلیماتهعلى صلاحیة الفقرات وحصلت الموافقة على بدائله 

  .وطریقة تصحیحه كما تمت الإشارة إلیه سابقا
ض من وقد تحقق الباحثان من هذا الافترا:صدق البناء: ثالثا

خلال استبعاد الفقرات غیر الممیزة وتثبیت الفقرات التي لها 
  .القدرة على التمییز من خلال ما یأتي

تعتمد قدرة المقیاس : أسلوب المجموعتین المتطرفتین- 1
الجید على كفایة الأجزاء المكونة له من ناحیة قدرتها على 

، وقد التمییز بین المجموعات المتباینة في الأداء على الظاهرة
تحقق صدق التمییز وذلك من خلال الإبقاء على الفقرات التي 
اثبت التحلیل الإحصائي قدرتها التمییزیة وقد تم استبعاد الفقرة 

من المجال الرابع لمقیاس الارتجال التنظیمي والإبقاء على ) 2(
و 11(وكما في الجدول . جمیع فقرات مقیاس الأداء التنظیمي 

12(.  
ین قیم الاختبار التائي لمعامل التمیز بأسلوب العینتین یب) 11(الجدول 

  المتطرفتین لمقیاس الارتجال التنظیمي

  المجال  ت
رقم 
الفقرة

  المجموعة الدنیاالمجموعة العلیا
القیمة 
التائیة

تقویم 
الفقرة الوسط 

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

1  
بناء 
  الحل

ممیزة4.260.592.481.017.86  1
ممیزة4.810.402.631.0110.51  2
ممیزة4.440.582.370.8810.21  3
ممیزة4.410.802.780.936.90  4

  الحدس  2

ممیزة4.670.622.411.158.97  1
ممیزة4.590.572.330.9210.84  2
ممیزة4.670.622.441.198.62  3
ممیزة4.780.422.440.9711.41  4

  الابتكار  3
ممیزة4.410.752.520.759.25  1
ممیزة4.780.422.220.9312.95  2

ممیزة4.260.662.370.749.91  3
ممیزة4.670.622.481.168.66  4

  التكیف  4

ممیزة4.520.641.960.9012.03  1

2  3.960.904.071.000.43
غیر 
ممیزة

ممیزة4.590.892.480.809.16  3
ممیزة4.520.642.150.7712.28  4

  الإبداع  5

ممیزة4.040.712.300.957.62  1
ممیزة4.670.552.520.7511.94  2
ممیزة4.070.552.480.758.88  3
ممیزة4.780.582.560.8910.87  4

إدراك  6
  خاطرالم

ممیزة4.330.732.221.058.56  1
ممیزة4.670.552.410.7512.61  2
ممیزة4.740.532.781.018.94  3
ممیزة4.700.612.700.998.92  4

  العفویة  7

ممیزة4.630.632.220.8511.85  1
ممیزة4.810.402.260.7615.43  2
ممیزة4.560.752.700.788.91  3
ممیزة4.190.622.700.956.76  4

  التعلم  8

ممیزة4.220.642.520.858.32  1
ممیزة4.780.422.480.8912.07  2
ممیزة4.590.502.220.8512.51  3
ممیزة4.520.642.330.9210.12  4

  2.01=52ریة ودرجة ح) 0,05(القیمة التائیة الجدولیة عند مستوى دلالة * 

یبین قیم الاختبار التائي  لمعامل التمیز بأسلوب العینتین ) 12(الجدول 
  المتطرفتین لمقیاس الأداء الاستراتیجي

  المجال  ت
رقم 

الفقرة

  المجموعة الدنیا  المجموعة العلیا
القیمة 
التائیة

تقویم 
الفقرة الوسط 

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

الوسط 
الحسابي

الانحراف
المعیاري

  المالي  1

ممیزة4.520.702.521.167.69  1
ممیزة4.070.622.740.866.56  2
ممیزة4.040.712.260.947.83  3
ممیزة4.780.422.931.078.35  4
ممیزة4.700.472.631.089.17  5
ممیزة4.150.772.520.986.81  6
ممیزة4.810.402.740.9810.16  7

  الزبائن  2

ممیزة4.261.022.701.075.47  1
ممیزة4.810.562.961.097.85  2
ممیزة4.810.482.630.9710.51  3
ممیزة4.810.402.741.168.77  4
ممیزة4.441.222.890.755.64  5
ممیزة4.810.562.891.197.63  6
ممیزة4.700.612.561.059.20  7

  العملیات  3

ممیزة4.700.472.811.118.15  1
ممیزة4.740.592.631.049.14  2
ممیزة4.300.782.221.127.91  3
ممیزة4.630.562.480.8510.95  4
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ممیزة4.560.892.631.017.45  5
ممیزة4.560.642.811.047.41  6
ممیزة4.810.402.591.129.73  7

–التعلم   4
  النمو

ممیزة4.740.532.671.218.18  1
ممیزة4.410.692.371.048.45  2
ممیزة4.370.882.781.155.69  3
ممیزة4.590.502.301.0710.12  4
ممیزة4.110.892.481.096.02  5
ةممیز 4.630.562.961.136.87  6
ممیزة4.330.622.560.978.00  7

5  
منظور 
  الإبداع

ممیزة4.410.752.111.128.86  1
ممیزة4.110.512.260.988.69  2
ممیزة4.740.452.671.218.36  3
ممیزة4.480.752.191.118.89  4
ممیزة4.040.982.300.996.48  5
ممیزة4.520.892.301.038.47  6
ممیزة4.190.482.630.848.35  7

  :الاتساق الداخلي- 2
  . درجة كل فقرة  من فقرات المقیاس بالدرجة الكلیة للمقیاس-ب
جمیع أنتبین ، درجة المجال بالدرجة الكلیة للمقیاس-ج

  .المجالات صادقة بارتباط المجالات مع المقیاس
س للارتجال التنظیمي لدینا مقیاأصبحوبنهایة هذه المرحلة 

ومقیاس للأداء الاستراتیجي مكون من ، فقرة) 31(مكون من 
  .فقرة) 33(
  :مؤشرات ثبات المقیاس2- 4-1-4- 2

لقد اعتمد الباحثان في هذه : طریقة التجزئة النصفیة: أولا
الطریقة على استمارات التجربة الرئیسة لعینة البناء والبالغ 

قسم الاختبار الإجاباتیح استمارة وبعد تصح) 100(عددها 
إلى قسمین متساویین إذ تضمن القسم الأول الفقرات الفردیة في 
حین تضمن القسم الثاني على الفقرات الزوجیة وبما أن مقیاس 

فقرة فقد تم إضافة فقرة للفقرات ) 31(الارتجال عدد فقراته 
ومقیاس ، الفردیة قیمتها متوسط ماحصلت علیه الفقرات الأخرى

أیضا تم إضافة فقرة للفقرات ، فقرة) 33(ء عدد فقراته الأدا
ذلك تم وبعد، الزوجیة قیمتها متوسط درجة الفقرات الأخرى

استخراج معامل ارتباط بیرسون لمجموع درجات نصفي الاختبار 
لمقیاس 0.94،لمقیاس الارتجال التنظیمي0.96(وقد كانت 

عاملات نصف إلا أن هذه القیم تمثل م) الأداء الاستراتیجي
الاختبار للمقاییس الفرعیة لذلك یتعین تصحیح هذه المعاملات 

براون لتصحیح معامل –من خلال استخدام معادلة سبیرمان
أصبحالثبات للحصول على ثبات الاختبار ككل وبعد التصحیح 

0.97، لمقیاس الارتجال التنظیمي0.98(معامل الثبات
  ).لمقیاس الأداء الاستراتیجي

  21ر2            
  )156، 2000: علام.... (  ___________=   11ر

  21ر+1           
  .قیمة معامل الثبات الكلي للاختبار=    11ر
  .قیمة معامل ثبات درجات نصف الاختبار=    21ر
الصیغة النهائیة لمقیاسین لمقیاسي 4-1-5- 2

بعد هذه الخطوات أصبحت : الارتجال والأداء التنظیمي
ن جاهزین بصورتهما النهائیة بتعلیماتهما وفقراتهما ملحق المقیاسی

فقرة ) 31(مقیاس الارتجال من إذ تكون ، )10(وملحق ) 9(
وأصبح) 8(موزعة على مجالات مقیاس الارتجال وعددها 

) 5(فقرة موزعة على ) 33(مقیاس الأداء التنظیمي مكون من 
  .مجالات 

  :عرض وتحلیل ومناقشة النتائج- 3
نتائج قیم الأوساط الحسابیة والانحرافات عرض1- 3

  :المعیاریة للمتغیرات المدروسة
یبین نتائج الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة للمتغیـــرات ) 13(جدول 
  الدراسة

  المتغیـــرات  ت
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  الالتواء
معامل 
  الاختلاف

18,05  19.07.167  105.61الارتجال التنظیمي  1
131.6523.51.04017,85الاستراتیجيالأداء  2

قیم الأوساط الحسابیة للمتغیرات قید البحث ) 13(یبین الجدول 
105.61وتظهر القیم إن الوسط الحسابي للارتجال التنظیمي 

، 0.167وبلغت قیمة الالتواء ، 19.07وبانحراف معیاري یبلغ 
الأداءانت نتائج في حین ك، 18.05ومعامل الاختلاف 

وبانحراف معیاري یبلغ 131.65الاستراتیجي للوسط الحسابي 
ومعامل الاختلاف ، 0.040وبلغت قیمة الالتواء ، 23.51
17.85.  

عبرت قیم الالتواء عن قیم التوزیع الطبیعي لأفراد العینة لكل 
متغیر إذ كانت المتغیرات موزعة طبیعیا لانحصار قیم الالتواء 



  
The International Sports Science Journal, Volume 5, Issue 7, July 2023

ISSJ JOURAL

The International Sports Science Journal Vol. 5, issue 7, July  2023
ISSN: 1658- 8452

WWW.ISSJKSA.COM                                             ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:55

غراض مقارنة التشتت بین المتغیرات استخدام ولأ، )1-1(+
معامل الاختلاف كمعبر عن طریقه لمقارنة تشتت المتغیرات مع 

الأمر %) 30(جمیعها كان اقل من أنبعضها البعض فتبین 
الذي یدل على إن أفراد العینة كانوا متقاربین في نتائج التشتت 

  . المعیاریة
مي عرض وتحلیل مستوى الارتجال التنظی2- 3

  :والأداء الاستراتیجي بالنسبة للوسط الفرضي
المحسوبة ) T(یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري وقیمة ) 14(جدول 

الأداءبین الوسط الحسابي والوسط الفرضي لكل من الارتجال التنظیمي 
  الاستراتیجي

الوسط   المتغیرات  ت
  الحسابي

الوسط 
  الفرضي

الانحراف 
  المعیاري

Tقیمة 
  تسبةالمح

مستوى 
  الدلالة

  الدلالة

الارتجال   1
  التنظیمي

105.61  93  19.075  5.038  
0.000

  معنوي

3  
الأداء

  معنوي  5.266  10523.51  131.65  الاستراتیجي

قیمة الوسط الحسابي لكل من أنتبین ) 14(من خلال الجدول 
، 105.61(هو) الاستراتیجيالأداءالارتجال التنظیمي (

على ) 23.51، 19.075(معیاري وبانحراف) 131.65
على ) 114، 96(في حین كان الوسط الفرضي لهما ، التوالي
تم استخراج الوسط الفرضي من خلال ضرب عدد إذ، التوالي

متوسط الدرجة التي ) 3(یمثل الرقم إذ، )3(× فقرات المقیاس 
  .تحصل علیها الفقرة في المفتاح الخماسيأنیمكن 

) 5.266، 5.038(المحسوبة ) T(في حین كانت قیمة 
هناك فرق معنوي بین أنمما یعني ) 0.000(وبمستوى دلالة 

لدى العینة أنالأوساط الحسابیة والوسط الفرضي وهذا یدل على 
مستوى معتد به من هذه المتغیرات ویعزو الباحثان هذه الفرق 
فیما یخص الارتجال التنظیمي الى كثرة الظروف الطارئة التي 

مل في الاتحادات وتنظیم البطولات وخاصة في هذه ترافق الع
الفترة وكثرة المتغیرات مما یحتم علیهم العمل خارج الخطة 

اغلب العاملین في أنكما ، والخروج بنتائج مرضیة للجمیع
الاتحادات لهم خبرة في العمل الإداري مما جعلهم یتمتعون 

القدرة ولدت لدیهم، بالقدرة على اتخاذ قرارات سریعة ومجدیة
ارتجالیة أنیةعلى التعامل مع المواقف المتغیرة باتخاذ قرارات 
وهذا یتوافق . من اجل الخروج من هذه المواقف واستمرار العمل

على المنظمات أن تغیر ) " ضرغام حسن(مع ما ذهب إلیه 
نظرتها السلبیة للارتجال التنظیمي، فهو عمل معرفي یعتمد على 

ن تراكم فكري ومعرفي، ولیس عمل خبرة المرتجل وما لدیه م
متسرع، كذلك فهو مكمل للتخطیط ولیس بدیلاً عنه إذ یعد أداة 
فاعلة لمواجهة التحدیات والصعوبات فیجدر بالمنظمات أن تنمي 
مها وتمنعهم من أداء  قدرة العاملین على الارتجال لا أن تحجّ

مات الأعمال إلاّ بأمر من المدیر الأعلى وحسب الضوابط والتعلی
  ).180، 2010: ضرغام حسن"(

وفیما یخص الأداء الاستراتیجي فیعزو الباحثان هذا المستوى 
الصحیح في العمل الإداريالى الخبرات السابقة والى التسلسل 

كل مسؤول في الاتحاد یعمل خلال أنإذداخل الاتحاد 
مسؤولیاته دون التأثیر من باقي الإداریین فهذا یعطیه القدرة على 

عطاءة العمل حری مقدار الحریة الذي یتمتع أن، أداءأفضلوإ
في اتخاذ القرارات یجعلهم قادرین على اتخاذ قرارات الإداریینبه 

أخرمتنوعة وقادرین على الانتقال بالخطة من مستو الى مستوى 
النتائج بالإضافة الى الخبرة الإداریة الطویة أفضلبهدف تحقیق 
ماهر في اتخاذ الإداريبذلك یكون سابقا و إلیهاالتي اشرنا 

إخراجأوأفضلالقرارات وترتیب الأولویات وصولا الى انجاز 
لابد من إعطاء مساحة من الحریة . "أفضلالبطولات بشكل 

على قابلیتهمللعاملین في المنظمة یمكن من خلالها تطویر 
اتخاذ القرار وتوسیع آفاقهم ومعرفتهم وإدراكهم للأمور حتى 

مستعدین لأي طارئ مهما كانت درجة خطورته، فیكونوا یكونوا 
: ضرغام حسن"(قادرین على الارتجال ومعالجة الموقف 

2010 ،180(  
عرض قیم التأثیرات المباشرة للارتجال التنظیمي 3- 3

  :و الأداء الاستراتیجي

  
  یبین مخطط الارتباط السببي بین متغیرات الدراسة) 1(شكل 

نفاً یمكن بیان طط الظاهر أومن خلال المخ3-1- 3
  :التفاصیل التالیة

.وهو لارتجال التنظیمي: المتغیر المستقل: أولا

الأداء الاستراتیجيالارتجال التنظیمي

79

e 1  

63
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وهو متغیر الأداء الاستراتیجي : المتغیر التابع: ثانیا
  :اره الهدف النهائي المراد معرفتهباعتب

إن التأثیرات المباشرة بین متغیرات الدراسة ما هي إلا معبر عن 
أحادیة الاتجاه التي تحدثها المتغیرات المستقلة العلاقات السببیة

على المتغیرات التابعة أي أن المتغیرات المستقلة هي التي تحدد 
اختلاف المتغیرات التابعة ویمكن بیان هذا التأثیر من خلال 
المسار ویقصد به الخط الواصل بین متغیر ومتغیر آخر ویتحدد 

مسار إذ تعبر قیمة باتجاه معین وقیمة محددة تسمى معامل ال
معامل المسار الظاهرة بین متغیرین عن مقدار الاختلاف الذي 

هذا بالإضافة إلى ، یحدثه المتغیر المستقل على المتغیر التابع
أن المسار یحدد الأهمیة النسبیة للمتغیرات الداخلة في النموذج 
وذلك من خلال عدد التأثیرات المباشرة وغیر مباشرة لهذه 

  .المتغیرات
وفي الحدیث عن التأثیر المباشر بین متغیرین یكون المسار 

إذ یتبین الأمر واضح من خلال ملاحظة التأثیر ، باتجاه واحد
الذي یحدثه متغیر الارتجال التنظیمي باعتباره متغیر مستقل 
على متغیر الأداء الاستراتیجي والذي یمثل المتغیر التابع نجد 

ذي اتجاه واحد ویخرج من أن العلاقة السببیة تتمثل بسهم
المتغیر المستقل إلى المتغیر التابع وتشیر قیمة معامل المسار 

على مقدار الاختلاف الحاصل في المتغیر ) 0.63(البالغة 
یبین التأثیرات المباشرة المعیاریة للمتغیر ) 12(والجدول . التابع

  .المستقل على التابع 
  والخطأ المعیاريیبین معنویة أوزان الانحدار ) 15(جدول 

  مستوى الدلالة  الخطأ المعیاري  الانحدارأوزان  المتغیرات
0.7920.2880.000الأداء--->الارتجال 

إن أهم ما یبینه الجدول أعلاه هو أوزان الانحدار والتي هي 
معبر جید عن العلاقة بین المتغیرات أو بمعنى أخر ما یتركه 

عبر عن التباین كل متغیر من اثر في متغیر أخر وهو م
أن ارتفاع قیمة الوزن یدل على حجم تأثیر المتغیر في ، المشترك

شریكه ولبیان أي من أحجام الأثر كان أعلى لجأ الباحثان إلى 
استخدام طریقة الأوزان المعیاریة التي یكون معها من الممكن 
المقارنة بین أحجام الأثر وحسب ما مبین بالجدول أعلاه والذي 

یرات المباشرة والمعنویة للمتغیرات ویقصد بالتأثیرات یوضح التأث
بصورة مباشرة وتمثل في x2في متغیرx1المباشرة تأثیر متغیر

یؤثر الأولالمتغیر أنأي) ←(النموذج المستخدم بواسطة 
بالمتغیر الثاني ویتحدد باتجاه معین یعبر عن معامل المسار 

كما وأخرمتغیر وفي الجدول المذكور نلاحظ وجود علاقة بین 
  ).0.792(بقیمة الأداءهو الحال بین متغیر الارتجال و 

یتضح وجود علاقات مقبولة معنویا أعلاهمن الجدول 3-3-2
كانت علاقة الارتجال الاستراتیجي بالأداء من ناحیة : هما

  ).0.000(التأثیر بدرجة معنویة 
  التأثیرات الغیر مباشرة) 16(الجدول 

المتغیرات
الالارتج
  الدلالة  التأثیر

0.6410.00الأداء

وتعبر التأثیرات غیر المباشرة بین المتغیرات عن الأولویة السببیة 
إذ إن عملیة بناء النموذج " للمتغیرات المستقلة على التابعة 

، السببي  تتطلب إتباع  نظریة علمیة  تحدد الأولویة  السببیة
للحوادث لغرض الحصول للمتغیرات أو استخدام التسلسل الزمني 

على علاقات سببیة بین المتغیرات وان إمكانیة ترتیب متغیرات 
البحث ترتیباً زمنیاً وسببیاً یجعل من الممكن توقع تأثیر 

صلاح الدین محمود "(المتغیرات السابقة على المتغیرات اللاحقة 
مما یعني أن المتغیرات المستقلة ) 751، ص2000: علام

ا على المتغیرات التابعة لذا فالمتغیر التابع تتسلسل في تأثیره
مثلاً العلاقة بین ، تتحدد اختلافاته بأكثر من متغیر سابق له

التنظیمي یظهر من الأداءالاستراتیجي ومتغیر الأداءمتغیر 
خلال تعاقب الأسهم بین المتغیرات أن العلاقة مباشرة إذ نجد 

جاه متغیر الأداء السهم یخرج من متغیر الارتجال التنظیمي بات
  ). 0.641(الاستراتیجي إذ بلغت قیمت هذا التأثیر 

ویعزو الباحثان العلاقة المعنویة مباشرة بین الارتجال التنظیمي 
والأداء الاستراتیجي الى كون الأداء الاستراتیجي هو ثمرة كل 
الجهود المبذولة من الاتحاد المركزي والاتحادات الفرعیة في 

النتائج ولا تأتي نتائج جیدة مالم یكن أداء أفضلالوصول الى 
العاملین في الاتحاد المركزي والاتحادات الفرعیة بأفضل مستوى 
قائم على التخطیط والمتابعة ومستند على تلافي الأخطاء 

مع) 2020سعد علي، (نتائج اتفقت، والتعامل مع الطوارئ
فيایجابيدورللارتجال الاستراتیجيبأنالحالیةالدارسةنتیجة
الارتجالبانأثبتتكماالعالي،التنظیميالأداءتحقیق
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سعد (لتطبیقها فضفاضةتنظیمیةیتطلب هیاكلالاستراتیجي
  ).98، 2020: علي

عرض وتحلیل ومناقشة اختبار حسن مطابقة تحلیل 4-4
  المسار لنموذج متغیرات الدراسة

  لنموذج السببيیبین اختبار حسن مطابقة تحلیل المسار) 17(الجدول 

-Chi  البیانات
square  

Probability 
level  

Gfi  CfiIfi  Nfi  

14.7790.0000.9150.9360.9360.932  النموذج

یبین حسن المطابقة لمتغیرات البحث وكما في ) 17(من الجدول 
  :جدول مؤشرات حسن المطابقة وحدودها الدنیا التالي

حصائیة للمتغیرات بلغت قیمته الا: 2Chi-squareمربع كا-1
والأداءالإستراتیجیةالارتجال التنظیمي والرشاقة (

) 0.000(وكانت الدلالة ) 14.779(كالأتي) الاستراتیجي
مما یعني أن النتیجة معنویة وهذا یدل على ان النموذج 

  .مطابق للبیانات
Normed fit indexمؤشر المطابقة المعیاري -2 (nfi) : ابتكر هذا

ویعطي هذا ، Bentler& Bonettوبونت المؤشر بنتلر
المؤشر معلومات عن حسن المطابقة في حالة تطور النموذج 
في مكوناته وعوامله الى نموذج أكثر تعقیدا وقد وضع 

لهذا المؤشر متمثلا بقیمة أدنىحدا  Sandersساندرز
إذ بلغت ). 140ص، 2009: غادة خالد واخرون(0.90

  ).0.932(ث قیمته بالنسبة لمتغیرات البح
Incremental fit indeمؤشر المطابقة المتزاید -3 (ifi): إذ یعكس

مدى تفوق النموذج الذي یقترحه الباحثین في ملائمته على 
الذي عادة ما یكون baseline modelالنموذج القاعدة
   null modelالنموذج الصفري

ویفضل بعض 0.90ودرجة القطع المقترحة لهذا المؤشر هي 
ین استخدام درجة قطع ذات قیمة الباحث
حیث بلغت قیمته  (Gadelrab,H.F. 2004 p:40).اكبر

)0.936.(  
هذا : Comparative fit index (Cfi)مؤشر المطابقة المقارن -4

وحاول ان یعالج ) Bentler ،1990وطوره بنتلر (المؤشر 
والقیمة أعلى من ) Nfi(بعض المحددات الخاصة لمؤشر

عبد (ن مطابقة النموذج مع البیانات تدل على حس) 0.90(
إذ بلغت قیمته ) 116ص، 2004: الناصر السید عامر

  ).0.936(بالنسبة لمتغیرات البحث 
 Gfi(goodness-of-fit(مؤشر حسن أو جودة المطابقة -5

index: تتراوح قیمة مؤشر حسن المطابقة بین الصفر والواحد
وهو الى حد ما وهو یحدد مقدار التباین الناتج عن النموذج

في تحلیل الانحدار تشیر القیمة المرتفعة R2یشبه معامل 
بین هذا المدى الى تطابق أفضل للنموذج مع بیانات العینة 

إذ بلغت قیمة هذا . )140ص، 2009: غادة خالد واخرون(
وهو ما یشیر الى قبول ) 0.915(المؤشر لمتغیرات البحث 

.صحة النموذج
  :الخاتمة- 4

:احثان من خلال هذه الدراسة التالياستنتج الب
الارتجال التنظیمي والأداء (حققت المتغیرات المدروسة -1

بصورة عامة مستوى ممارسة جید لدى العاملین ) الاستراتیجي
في الاتحاد المركزي العراقي للجمباز، وهو یتناسب مع حداثة 

.تبلور هذا المفهوم في الأدبیات التنظیمیة
ركزي یتمتعون بمستوى جید من الانفتاح تجاه قادة الاتحاد الم-2

ل  م من الآخرین وتقبّ الأفكار الجدیدة، والاستعداد للتعلّ
نصائحهم، مما یتماشى مع التغییر المتسارع في المستوى 

.الإداري في الاتحاد المركزي
أن الارتجال التنظیمي هو ممارسة منضبطة وقادرة على -3

ال وهذا یدل على أن السماح للعاملین بالتكیف والارتج
نماالارتجال التنظیمي لیس حادثاً أو نتیجة انفعال  هو قرار وإ

منطقي متعمد ولیس عشوائیاً أو مصادفة، ویحتاج من یقوم 
به ان یمتلك درجة كبیرة من الخبرة والمهارة والثقة والمعرفة 

.الآخرینوالتأكید على التوافق بین المسؤول وأعضاء الاتحاد 
رتجال التنظیمي والإشارات التحذیریة للمتغیرات تجاهل الا-4

حتى لو كانت ضعیفة وعدم الاستجابة لها قد یؤدي إلى مشكلة 
في مواجهة الأزمات أو المفاجآت والقدرة على استیعابها أو 

. التعامل معها
  :في ضوء نتائج الدراسة یوصي الباحثان بالتالي

ب من العاملین في الاتحاد المركزي ال-1 عراقي للجمباز یتطلّ
الذین تحت الإداریینالتعرّف على نقاط قوة ومساهمات 

إشرافهم وتقدیر جهودهم وإنجازاتهم، والعمل على تطویرها 
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.وتحفیزهم على تقدیم المزید، وهو ما یصب في خدمة اللعبة
ضرورة تشجیع الانفتاح على الأفكار الجدیدة لدى العاملین -2

بالاقتراحات الجیدة وطلب في الاتحاد، من خلال الاهتمام 
المشورة والنصح من الآخرین، في ظل التغییرات المتسارعة 

.وعدم القدرة على التنبؤ بمتطلبات اللعبة في المستقبل
ضرورة أن یهتم الاتحاد المركزي العراقي للجمباز بتنمیة -3

العاملین فیه وزیادة قدراتهم ومهاراتهم ومعارفهم عن طریق 
م والتدریب، وذلك بتخصیص المبالغ الكافیة لتأهیل التعلّ

وتطویر العاملین، ممّا یساهم في تحسین الأداء العام 
.والمستمر للاتحاد

وضع إستراتیجیة فاعلة للاهتمام بالمتغیرات المدروسة -4
واستثمار العاملین الذین یمتلكون خبرات ومؤهلات وقدرات 

.لهاومهارات نادرة وتوجیهات نحو اكتشاف الفرص واستغلا
لضمان تنشیط تمتع العاملین في الاتحاد المركزي العراقي -5

للجمباز بالارتجال التنظیمي والأداء الاستراتیجي یجب علیه 
الاهتمام بهذه الصفات، وهذا من شأنه أن یسهم في دعم قدراته 
وتعزیز إمكاناته في سرعة الاستجابة والتكیف مع الأحداث 

  .طةوالأزمات ومستجدات البیئة المحی
  :المصادر

، عمان، الرواد للنشر والتوزیع، 1ط، بن عبد العزیز؛ الإدارة العامة والإدارة التربویةإبراهیم]1[
2009

لتعلم المهارات الحركیة في الجمناستك الأساسیةیعقوب یوسف؛ المبادئ ، شیماء عبد مطر]2[
. 2009، مكتب النور، بغداد، 1ط، )بنین وبنات(الفني 

، عمان، وائل 1الفتاح؛ البحث العلمي الدلیل التطبیقي للباحثین، طالصیرفي، محمد عبد]3[
.2002للنشر والتوزیع، 

تأثیر الریادة الاستراتیجیة في تحقیق المكانة الاستراتیجیة "عبد حسین، عادل عباس؛ ]4[
كلیة الإدارة ، أطروحة دكتوراه، قسم إدارة الأعمال: (للمنظمة من خلال الارتجال التنظیمي

  ).2015اد، جامعة كربلاء، والاقتص
، عبد الناصر السید عامر؛ أداء مؤشرات حسن المطابقة لتقویم نموذج المعادلات البنائیة]5[

).2004العدد، المجلد الرابع عشر، أكتوبر، : (المجلة المصریة للدراسات النفسیة
صیاغة مخطط منهجي لتأثیر الخصائص الشخصیة (العبدلي ضرغام حسن عبد؛ ]6[

رسالة ماجستیر غیر منشورة، ): (الذكاء الاستراتیجي والارتجال التنظیميللمدیرین في
).2010جامعة الكوفة، 

دار : (1نماذج نظریة وتطبیقات عملیة، ط: عدنان العتوم واخرون؛ تنمیة مهارات التفكیر]7[
).2007المیسرة للطباعة، عمان، 

داد، مطبعة التعلیم بغ: (علي سلوم؛ اختبارات وقیاسات الإحصاء في المجال الریاضي]8[
).2004العالي، 

مدخل معاصر في اطار فلسفة –الارتجال التنظیمي " العنزي سعد الساعدي، مؤید؛ ]9[
  ).2007، )3(، العدد )1(مجلة الدراسات الإداریة، المجلد ": (الاستراتیجیات الطارئة 

س اعراض التوكیدي لمقیايالعاملغادة خالد واخرون؛ الخصائص السیكومتریة والتحلیل ]10[
مجلة العلوم التربویة والنفسیة، : (الوسواس القهري لدى عینة من طلاب جامعة الكویت

  ).2009، )3(، العدد )10(المجلد 
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2015: “Effects of Knowledge Management and Strategic 
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  :الملاحق
  یوضح أسماء الخبراء والمختصین ) 1(الملحق 

  مكان العمل  الاختصاصاللقبالاسـم الثلاثيت
جامعة الكوفة/ والاقتصاد الإدارةكلیة الإدارة والتنظیمد.أ  یوسف حجیم الطائي  1
جامعة القادسیة/ والاقتصاد الإدارةكلیة الإدارة والتنظیمد.أ  أحسان دهش  2
جامعة المثنى/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةالإدارة والتنظیمد.أ  ودخالد اس  3
جامعة البصرة/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةالإدارة والتنظیمد.أ  قصي فوزي خلف4
جامعة البصرة/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةالإدارة والتنظیمد.أالحلیم جبر نزالعبد  5
جامعة ذي قار/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةالإدارة والتنظیمد.أاسم سامي شهیدب6
جامعة القاسم الخضراء/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةالإدارة والتنظیمد.أ  جاسم جابر محمد7
امعة بغدادج/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةالإدارة والتنظیمد.أ  فاطمة عبد مالح  8
جامعة دیالى/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةالإدارة والتنظیمد.أ  عثمان محمود شحاذه  9

جامعة القادسیة/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةالإدارة والتنظیمد.أ  ساجت مجید جعفر  10
لقادسیةا/ كلیة التربیة للبناتالإدارة والتنظیمد.م.أ  نبیل حسین عباس  11
  جامعة الكوفة/ كلیة التربیة للبنات / قسم التربیة البدنیة الإدارة والتنظیم  د.م.أ  علي محمد جواد  12
جامعة المثنى/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةالإدارة والتنظیمد.م.أ  عماد عزیز نشمي  13
جامعة كركوك/ دنیة وعلوم الریاضةكلیة التربیة البالإدارة والتنظیمد.م.أشاهین رمزي رفیق  14
الجامعة المستنصریة/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةالإدارة والتنظیمد.م.أ  رنا تركي ناجي  15
جامعة القادسیة/ كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضةالإدارة والتنظیمد.م.أحید محمد مصلح  16

  ت مقیاس الارتجال التنظیميصلاحیة واهمیة مجالایوضح )2(الملحق 

  المجالات  ت
  أهمیة المجال  الصلاحیة

  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  لا یصلح  یصلح

هي عملیة مزج الموارد المتاحة لدى متخذ القرار في سبیل إیجاد حل للمشاكل وخلق : بناء الحل  1
  .(Cunha,2012). فرص جدیدة

                        

2  
 Eletero)،یر وتقدیم تلك الأفكار حال بروز الحاجة إلیهاهو قدرة الفرد على التفك: الحدس

,2010 : 2 ).                          

3  
وقد تكون جدیدة على المنظمة إلا أنها ، هو عملیة الإنحراف عن المعرفة الحالیة: الإبتكار

                          Pina et al. , 2003 : 44)، لاتعني أن تكون عملیة جدیدة في العالم

4  
بارة عن قدرة المنظمة على أحتواء الأحداث غیر المتوقعة و المفآجآت وتمكنها هو ع: التكیف

والقدرة على الإستجابة للمشاكل ، لغرض التعامل معها، من تحدید المشاكل وتحدید الأولویات
  )(Vuckic  ,2012 ; 17، الناشئة التي لایمكن التنبؤ بها

                        

ُ من حل المشكلات بأسالیب جدیدة هو  طاقة عقلیة یمتلكها : الإبداع  5 نجاز كل ، الفرد تمكنه وإ
  .( Hackbert ,2010 :1 )، ماهو جدید

                        

تعني تصورمخاطر الإرتجال التنظیمي عند تجاوز العاملین ذوي الخبرة للحدود : إدراك المخاطر  6
  .(Leyboune , 2002 : 347)، الآمنة للإرتجال

                        

7  
هو القدرة على التفاعل مع البیئة دون تخطیط ویحدث هذا في كثیر من الأحیان في : العفویة

                          .(Pina et al ., 1999 : 40)، بیئات مضطربة ومعقدة

8  
عملیة تركز على تحویل تصرفات الأفراد إلى نتائج تنظیمیة وتتضمن اكتشاف المعرفة : التعلم

                        (Xiang et al,2020:3)المخزنة والاحتفاظ بها واستغلالها

  المجالات المقترحة من السادة الخبراء والمختصین
1                        
2                        

  مجالات مقیاس الأداء الاستراتیجيوأھمیةصلاحیة یوضح )3(ق حلمال

  المجالات  ت
  أهمیة المجال  الصلاحیة

  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  لا یصلح  یصلح
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1  
مجموعة من المؤشرات التي تستخدم في تقییم الأداء - المحور المالي

(Kaplan&Norton,1993)      
                    

2  
الإفراد اللذین  یمثلون احد الأركان الأساسیة التي یجب ان تراعیها المنظمة -محور الزبائن

اذا ما أرادت تحقیق النجاح والنمو والبقاء من خلال ربط علاقات مترابطة معه 
(Kotler&Armstrong,2009)

    
                    

                          مجموعة الأنشطة والفعالیات التي تؤدى بقصد انجاز أهداف معینة–محور العملیات   3

تغیر نسبي في سلوك الافراد قد یحدث بصورة مباشرة او غیر - النمو/محور التعلم    أ4
(Slocm&Hellriegel,2009)مباشرة بقصد اكتساب معرفة 

                        

                          ظور الإبداع والتعلّممن  6
  المجالات المقترحة من السادة الخبراء والمختصین

1                        
2                        

  مقیاس الارتجال التنظیمي بصیغته النهائیةیوضح ) 4(ملحق 
  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  جامعة القادسیة         
  كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة

  السادة العامین في الاتحادات الفرعیة للاتحاد العراقي المركزي للجمباز المحترمین 
  ...تحیة احترام وتقدیر .. السلام علیكم ورحمة االله وبركاته 

العراقيدالأداء الاستراتیجي في الاتحاو علاقتھ بالارتجال التنظیمي (ب الموسومبالبحثالخاصة الاستبانةاستمارةبین أیدیكم الكریمة 

ونظراً لما ، وهي جزء من متطلبات نیل شهادة دكتوراه في التربیة البدنیة وعلوم الریاضة). المركزي للجمباز من وجھة نظر العاملین
وقع الاختیار علیكم لكونكم ، تتمتعون به من خبرة ودرایة واسعة في میدان عملكم، ولكونكم الأقدر بسبب مواقعكم القیادیة في اتحاداتكم

  .الأقرب إلى موضوع الأطروحة ودورها الفاعل والمؤثر في المیادین العلمیة 
بالاستبانة المرافقة التي تضم مجموعة من الفقرات التي تنتمي إلى عدة أبعاد مؤشرة كمقاییس تستخدم لقیاس الباحثانلذا یتوجه إلیكم 

جباتك الوظیفیة، فأنه یهمنا أخذ رأیكم بفقراتها الذي نرجو أن یكون متغیرات الدراسة أعلاه تمثل بحد ذاتها ما یدور حولك وأنت تؤدي وا
 ً ً وحیادیا   . موضوعیا

والمطلوب رأیك الموضوعي ، بان إجاباتكم سوف لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فلا داعي لذكر الاسم رجاءً إعلامكمكما نود 
تحت إحدى البدائل الخمس التي تبین مدى اتفاقك ) √(سؤال ضع علامة وبعد قراء كل، الدقیق، إذ لیس هناك إجابات صحیحة أو خاطئة

على استعداد للإجابة عن أي تساؤل أو استفسار قد یرغب المستجیب الباحثانو ، مع الفقرة المطروحة والتي تعبر عن وجهة نظرك
ً حثانالباوأن رأیكم سیكون بمثابة المرشد والدلیل الذي ینیر الطریق أمام ، الاستیضاح عنه ً للتحدي والخروج بالشيء الجدید علمیا .ومحفزا

مع الشكر . إهمالهاوأخیرا یرجى الإجابة عن جمیع فقرات الاستبانة لأن ترك فقرة دون أجابه یؤدي إلى عدم صلاحیة الاستمارة وبالتالي 
  والتقدیر لتعاونكم وشخصكم الكریم

اوافق   الفقرات  ت
  بشدة

لا   محاید  اوافق
  اوافق

على لا اوافق
  الاطلاق

            یعتمد الاتحاد المركزي عند الحاجة لاتخاذ قرار سریع أفضل البدائل المتاحة  1
            یحاول الاتحاد المركزي في  بعض الأحیان العمل خارج الخطة من خلال الاعتماد على الخبرات السابقة  2
            دلفيأسلوبأولا المجموعات الاسمیة یعتمد الاتحاد المركزي في قراراته على أسالیب التفكیر الجمعي مث  3
            في الاتحاد المركزي في نظر الاعتبار الإمكانات المتاحة في اتخاذ القراراتالإداریونیضع   4
            لدى القیادات الإداریة في الاتحاد المركزي القدرة على تفسیر أسباب المشكلات الطارئة  5
            تحلیلیة للمفاضلة بین الحلول الممكنة للمشاكل التي تواجههیمتلك الاتحاد المركزي القدرة ال  6
            یعمل القائمین في الاتحاد المركزي على تشخیص المشاكل والحلول المناسبة لها  7
            في الاتحاد المركزي الكشف عن المشكلات قبل حدوثهاالإداریونیستطیع   8
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            العمللأداءبإیجاد أسالیب بدیلة یهتم العاملون في الاتحاد المركزي كثیرا   9
            في الاتحاد المركزي تلبیة شيء یلامس تطلعات اللعبة المستقبلیةالإداریونیحاول 10
            یقتنص الاتحاد المركزي الفرص المتاحة من جل تطویر اللعبة  11
            المتسارعةفي الاتحاد المركزي بأفكار مبتكرة تتلاءم والتغیرات الإداریونیتمتع   12
            یقیم الاتحاد المركزي العلاقة بین الإداریین في الاتحادات الفرعیة واللاعبین  13
            یوجد لدى الإداریین في الاتحاد المركزي القدرة على تنظیم الأشیاء بطریقة منطقیة  14
            الطارئةالأحداثتنسجم القرارات الجدیدة للاتحاد المركزي مع   15
            في الاتحاد المركزي  باستمرار عن إیجاد حلول بدیلة مختلفة عن ما سبقالإداریونبحث ی16
            یمتلك العاملون في الاتحاد المركزي الجرأة على طرح الأفكار المبدعة  17
            القضایا المهمةالمبدعین للإفادة من إبداعاتهم عنالأفرادیحاول العاملون في الاتحاد المركزي دائماً الاختلاط مع   18
            متجددة ومنسجمة مع التطلعات المستقبلیةبأفكارتتمتع القیادات الإداریة في الاتحاد المركزي   19
            یعتمد العاملون في الاتحاد المركزي على التراكم المعرفي قبل الدخول لمجالات عمل جدیدة تتصف بالمخاطرة  20
            مل المخاطرة وتبنیها بأنه سمة إیجابیةینظر الاتحاد المركزي إلى تح  21
            یسهم تحمل الاتحاد المركزي للمخاطرة في تحقیق النجاح واتخاذ قرارات صائبة  22
            لا اعتبر القیادات الإداریة في الاتحاد المركزي متسرعین في اتخاذ القرارات المفاجئة  23
            فاعل الإیجابي بین  الإداریین واللاعبینأشعر أن أجواء العمل السائدة تشجع على الت  24
            یوفر الاتحاد المركزي فرص للتعبیر عن الرأي وتقدیم المقترحات والمشاركة في اتخاذ القرارات25
            باستمرارالأندیةیطبق الاتحاد المركزي مبدأ المرونة في أنشطة 26
            ت دون التفكیر كثیرا بالنتائجقراراالإداریةفي بعض الأحیان تتخذ القیادات 27
            العاملین في الاتحادات الفرعیة وذلك بالاستفادة من التجارب السابقةأفرادهاتعتمد  القیادات الإداریة في الاتحاد المركزي بتطویر كفاءات 28
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  تیجي بصیغته النهائیةمقیاس الأداء الاسترایوضح )5(ملحق 

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي
  جامعة القادسیة         

  كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة

  السادة العامین في الاتحادات الفرعیة للاتحاد العراقي المركزي للجمباز المحترمین 
  ...تحیة احترام وتقدیر .. السلام علیكم ورحمة االله وبركاته 

الأداء الاستراتیجي في الاتحادو علاقتھ بالارتجال التنظیمي (ب الموسومبالبحثبین أیدیكم الكریمة استمارة الاستبانة الخاصة     
ونظراً لما تتمتعون بھ من خبرة ودرایة واسعة في میدان عملكم، ولكونكم الأقدر ). المركزي للجمباز من وجھة نظر العاملینالعراقي

  .الفاعل والمؤثر في المیادین العلمیة ودورهالبحثوقع الاختیار علیكم لكونكم الأقرب إلى موضوع ، لقیادیة في اتحاداتكمبسبب مواقعكم ا

المرافقة التي تضم مجموعة من الفقرات التي تنتمي إلى عدة أبعاد مؤشرة كمقاییس تستخدم لقیاس الاستبانةبالباحثانلذا یتوجه إلیكم 
لاه تمثل بحد ذاتها ما یدور حولك وأنت تؤدي واجباتك الوظیفیة، فأنه یهمنا أخذ رأیكم بفقراتها الذي نرجو أن یكون متغیرات الدراسة أع

 ً ً وحیادیا   . موضوعیا
والمطلوب رأیك الموضوعي ، بان إجاباتكم سوف لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فلا داعي لذكر الاسم رجاءً إعلامكمكما نود 

تحت إحدى البدائل الخمس التي تبین مدى ) √(كل سؤال ضع علامة ةوبعد قراء، لیس هناك إجابات صحیحة أو خاطئةالدقیق، إذ 
على استعداد للإجابة عن أي تساؤل أو استفسار قد یرغب المستجیب الباحثانو ، اتفاقك مع الفقرة المطروحة والتي تعبر عن وجهة نظرك

ً الباحثانابة المرشد والدلیل الذي ینیر الطریق أمام وأن رأیكم سیكون بمث، الاستیضاح عنه ً للتحدي والخروج بالشيء الجدید علمیا   ومحفزا
مع الشكر .إهمالهاوأخیرا یرجى الإجابة عن جمیع فقرات الاستبانة لأن ترك فقرة دون أجابه یؤدي إلى عدم صلاحیة الاستمارة وبالتالي 

  والتقدیر لتعاونكم وشخصكم الكریم
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