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أهمیة التوصیف  والاختصاص على  الإشرافوتكمن أهمیة البحث في توجیه القیادات العلیا في قطاع  :المستخلص
الریاضیة والتعرف على طبیعة  الوظیفي فضلا الى تشخیص واقع التوصیف الوظیفي للمشرفین الاختصاص للتربیة 

الریاضیة في العراق ونسبته للمدارس التي یقومون  المشرفین الاختصاص للتربیة  أعدادعملهم وتقدیم إحصائیة حول 
.  وفتح المجال للباحثین لاكتشاف فجوات بحثیة جدیدة في هذا الموضوع بالأشراف علیها ضمن محافظاتهم في مدیریاتهم 

تناسب مع تخصص التربیة ی الترشیح لمشرفي التربیة الریاضیةهل ضوابط (وتكمن مشكلة البحث من سؤال یتضمن 
.مدرساً من مدرسي التربیة الریاضیة في مدیریة تربیة كركوك) 20(على عینة قوامها  )الریاضیة ؟

:هدفا البحث هي التالي
.بناء مقیاس التوصیف الوظیفي للمشرف الاختصاصي  للتربیة الریاضیة في العراق- 
ة في العراق على مقیاس التوصیف الوظیفيالتعرف على درجة المشرفین الاختصاص للتربیة الریاض- 

 .أما منهج البحث فقد استخدم الباحثان  المنهج الوصفي بأسلوبي المسحي والعلاقات المتبادلة لملائمتهما طبیعة البحث 
مشرفاً ) 115(أما عینة البحث فقد أشتمل مجتمع البحث على مشرفي الاختصاص للتربیة الریاضیة والبالغ عددهم 

مشرفاً لاشتراكهم في التجربة الاستطلاعیة، لیصبح ) 5(، في حین تم استبعاد 2022/2023لعام الدراسي ومشرفة ل
.مشرفاً وهم عینة البناء والتطبیق) 110(مجتمع البحث مكونا من 

:توصل الباحثان الى أهم النتائج التالیة
عامة للتربیة في العراق تم بناء مقیاس التوصیف الوظیفي للمشرفین الاختصاص في المدیریات ال- 
أن المشرفین الاختصاص بالمدیریات العامة للتربیة یمتلكون وعي عالي بتوصیف الوظیفة التي یشغلونها في - 

.الشخصیة والواجبات والمسئولیات وشغل الوظیفة
م في مهام الوظیفة إن المشرفین الاختصاص بالمدیریات العامة للتربیة یمتلكون كفاءة أداء جیدة في التعبیر عن أرائه- 

..التي یشغلونها من خلال إجاباتهم عن المقیاس في ما یخص الشخصیة والواجبات والمسئولیات وشغل الوظیفة
إن المشرفین الاختصاص الذین یمتلكون شخصیة وكفاءة أداء لهم دور فاعل في خلق رضا عام عن توصیفهم لعملهم - 

.في مدیریة الإشراف   والاختصاصي
وق ذات دلالة إحصائیة في مجالات مقیاس التوصیف الوظیفي للمشرفین الاختصاص بالمدیریات العامة هنالك فر - 

.للتربیة  مقارنة بالمتوسط الفرضي 
.ختصاصالمشرف الا -لاختیار  -التوصیف الوظیفي :الكلمات المفتاحیة
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:المقدمة- 1
مستمرة في جمیع العلوم ومنها العلوم أن عجلة التطور الیوم 

الریاضیة إذ أشملت التربیة الریاضیة الحدیثة سلسلة من 
المتغیرات الشاملة ومنها مفهوم الأشراف الاختصاص في التربیة 
الریاضیة وأهدافه وأسالیبه نتیجة التقدم في مختلف میادین العمل 

عدادهم، ومن هنا  ینبغي بما فیها مناهج الأشراف الاختصاص وإ
التركیز على التحصیل العلمي والعملي للمشرف الاختصاص 
بمستوى عال من المعرفة بمضامین العملیة بما یعزز من مكانته 
 ً التعلیمیة التي تؤهله للقیام بالدور الملقى على عاتقه مربیا
، ویؤدي المشرف الاختصاص  ومدرساً ومشرفا وموجهاً وقائداً

میة في مجال التربیة الریاضیة، دورا أساسیا في العملیة التعلی
ومن خلال أسالیب المتابعة والملاحظة والتوجیه والتقویم لمدرس 
ومدرس التربیة الریاضیة أثناء قیادته لدروس التربیة الریاضیة 
في المدارس، ومن غیر مدرس التربیة الریاضیة لا یمكن أن 

میة تنجح كل العوامل التي تؤثر في هذه العملیة لما له من الأه
.الكبیرة في العملیة 

ویعد مشرف التربیة الریاضیة بما لدیه من معرفة لطبیعة التربیة 
الریاضیة ومداخلها وأسالیب تدریبها مسؤولاً بدرجة كبیرة عن 
تغیر قیم المجتمع وقواعده الأخلاقیة من خلال معاییر ما یجب 
أن یفعلوه، ومما لا یجب أن یفعلوه مع التأكید على المظاهر 

لایجابیة والسلبیة لتفاعلات المدرس مع التلمیذ مع البیئة، وبهذا ا
یقوم بدور أساسي في توضیح وتنمیة و إكساب القیم، ویعد من 
الشخصیات المؤثرة في سلوك المجتمع إذ أن لدیه الفرصة 
للاحتكاك المباشر بالمدرس والطلبة معا كما یعد وسطاً بین 

. یره لدى الطلبة السلوك المتواجد والسلوك المراد تغ
تعد أهمیة التوصیف الوظیفي لاحتیاج عملیة التوفیق الفعال بین 
متطلبات الوظیفة ومن یشغلها الى جهد كبیر، وتعد جزء هام 
ورئیس من التطبیق العملي للعلاقات الإنسانیة الجیدة وهناك 
اختلاف بالنسبة للأفراد من ناحیة أنواع الأعمال التي یؤدونها 

أن ." احیة أنواع الأعمال التي یمكن تأدیتهاوكذلك من ن
أول خطوة لوضع برنامج إدارة الأفراد إذ دالتوصیف الوظیفي یع

تبنى علیه جمیع الوظائف الأخرى، كما یعد الأساس لوضع 
أن القائمین ).2، 1987: سلامة"(نظام سلیم للاختیار والتعلیم 

لمؤسسة اأهدافبعملیة التوصیف الوظیفي ینبغي علیهم فهم 
فهما جیدا وذلك لتحدید الواجبات الأساسیة إلیهاالتي ینتمي 

العمل والأنشطة المطلوبة لتحقیق الأهداف، ثم یلي ذلك تحلیل 
تحلیلا واقعیا عن طریق الوصول الى التوصیف الوظیفي والذي 

التوصیف الوظیفي ومواصفات یتضمن عنصرین مهمین وهما 
.الفرد القائم بالعمل

الاختصاصي دورا كبیرا في نجاح الإشرافلقائمین في یلعب ا
فهو عملیة تفاعل قیادیة بین مدرسي المستقبل، إعدادبرامج 

هو الطالب المتعلم، بما لدیه من والأخرطرفین احدهما المشرف 
وفرص إمكاناتقدرات واستعدادات، وما یتوفر في البیئة من 

إثارةیبذل بهدف جهدوكیفیة الاستفادة منها، فالأشراف هو 
بفاعلیة إعمالهماهتمام المدرسین والمدرسین وتوجیه نموهم لأداء 

.وكفاءة اكبر
الاختصاصي وهو تنمیة الإشرافمدیریة أهدافأن من 
والاختصاص ومنهم مشرفي التربیة الریاضیة وتطویرهم المشرفین 

والتعلیمیة في المدارس من خلال لیتمكنوا من متابعة السیاسیة 
توجیه ومتابعة وتطویر وتقویم مدرسي ومدرسي التربیة الریاضیة 
فضلا عن تشخیص احتیاجاتهم الضروریة لتنفیذ درس التربیة 

الإشرافأقساممدیري الریاضیة بشكل نموذجي، لذا على 
الاختصاصي وخلق بیئة صحیة تعمل على تكوین مشاعر 

الذي الأمرمن قبل المشرفین نحو مهمتهم ومنظمتهم إیجابیة 
لدیهم والذي ینعكس یساعد في زیادة مشاعر الالتزام التنظیمي 

. إنتاجهمعلى زیادة 
الأنشطةالاختصاصي ویهتم بالتعرف الى كفایة الإشرافأن 

، وملاحظة ومراقبة الأفضلالمدرسیة وتوجیهها نحو الریاضیة و
م، طریق التعلیالتدریس، وقیاس كفایته ثم توجیهه وتطویره وهو 

المدرسة، أحرزتهنعرف مدى التقدم الذي أنوبدونه لا نستطیع 
أووالطالب سواء في الفصل الدراسي والذي حققه المدرس 

.خارجه
تتولى التقنیات الجدیدة للفكر الإداري الناجح في العمل للتطویر 

ومهاراتهم وقدراتهم ولتوفیر مزایا المستمر لمعارف الموظفین 
.الموظفین والمنظمةمتبادلة لكل 

والخبراء في مجال الإدارة والتنظیم الاكادمیینویؤكد الكثیر من 
الناجح من اجل مصلحة المنظمة الإداريعلى ضرورة إیجاد 
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والتأثیر في الآراء المختلفة والمتعددة لاتخاذ قرار فعال وخاصة 
.المواقف الصعبةفي 

یا في قطاع وتكمن أهمیة البحث في توجیه القیادات العل
والاختصاص على أهمیة التوصیف الوظیفي فضلا الأشراف

الى تشخیص واقع التوصیف الوظیفي للمشرفین الاختصاص 
للتربیة الریاضیة والتعرف على طبیعة عملهم وتقدیم إحصائیة 
حول إعداد المشرفین الاختصاص للتربیة الریاضیة في العراق 

علیها ضمن محافظاتهم ونسبته للمدارس التي یقومون بالأشراف 
في مدیریاتهم وفتح المجال للباحثین لاكتشاف فجوات بحثیة 

.جدیدة في هذا الموضوع
:مشكلة البحث

ربیة لنظام وبالرغم من الاهتمام الكبیر الذي تولیه وزارة الت
من اجل تطویره نظریا وعملیا للنهوض الإشراف الاختصاصي و 

الفجوات تحتاج الى به لمستوى الطموح، ولكن نجد هناك بعض
.العمل المتواصل للمضي نحو التقدم والازدهار

ولذا قام الباحثان بدراسة استطلاعیة على عینة من مدرسي 
التربیة الریاضیة في المدیریة العامة لتربیة كركوك، والذین 

، )1(یعملون في مدارس المدیریة العامة لتربیة كركوك ملحق 
ة الوزارة مع ضوابط ترشیح بهدف التعرف على مدى ملائمة خط

.مشرفي التربیة الریاضیة 
ومن هنا تجلت مشكلة البحث في طرح السؤال للتعرف على 

ولذلك . اضیةمدى ملائمة الضوابط لترشیح مشرفي التربیة الری
مدرس للتربیة ) 20(دراسة على عینة قوامها قام الباحثان بأجراء

الترشیح لمشرفي هل ضوابط : الریاضیة وقد طرح علیهم السؤال
التربیة الریاضیة یتناسب مع تخصص التربیة الریاضیة ؟

:أهداف البحث
بناء مقیاس التوصیف الوظیفي للمشرفین الاختصاص للتربیة -1

.الریاضیة في العراق
التعرف على درجة المشرف الاختصاص للتربیة الریاضة في -2

العراق على مقیاس التوصیف الوظیفي
التعرف على الفروق في مقیاس التوصیف الوظیفي لمشرفي -3

التربیة الریاضیة الاختصاص على وفق الجنس والتحصیل 
  . الأكادیمي وسنوات الخدمة 

  

:فرض البحث
توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في التوصیف الوظیفي -1

لمشرفي التربیة الریاضیة الاختصاص على وفق الجنس 
. سنوات الخدمة والتحصیل الأكادیمي و 

:مجالات البحث
مشرفي الاختصاص للتربیة الریاضیة في :المجال البشري

.2022/2023العراق للعام الدراسي 
.1/7/2023ولغایة 4/1/2023للمدة من : المجال الزماني
والاختصاص في المدیریات مدیریات الأشراف :المجال المكاني

.العامة للتربیة في محافظات العراق 
:تحدید المصطلحات

هو ذلك النموذج الذي یتضمن " :)التوصیف الوظیفي(ویعرف 
تحدید واجبات ومسؤولیات الوظیفة وتحدید المواصفات التي 

).24، 1998: عفیفي"(یجب توافرها في شاغلها 
هي الدرجة التي یحصل علیها المبحوث على :ویعرفه إجرائیا

ثان ببنائه وتمثل مقیاس التوصیف الوظیفي والذي قام الباح
ي لعمله الدرجة العالیة في المقیاس بأنه ملم بالتوصیف الوظیف

یمتلك توضیح عن مهام عمله في والدرجة الواطئة بأنه لا
التوصیف الوظیفي لمشرف الاختصاص  

هو القائد الإداري والمیداني " : )المشرف الاختصاصي(ویعرف 
وتقویم ومتابعة عملیتي مهمته الأساسیة تطویر وتحسین وتنمیة 

التعلیمیة من اجل بناء والكوادرةلتعلیم للمدرس والمدرسالتعلم وا
، 2020: إسكندر"(الإنسان الصالح الذي یخدم الوطن والمجتمع 

17.(
:منهج البحث وإجراءاته المیدانیة- 2
أستخدم الباحثان المنهج الوصفي :منهج البحث1- 2

لملائمة طبیعة ، المتبادلةبأسلوبین هما المسحي والعلاقات
.البحث

أشتمل مجتمع البحث من :مجتمع البحث وعینته2- 2
) 115(مشرفي الاختصاص للتربیة الریاضیة والبالغ عددهم 

، وبالطریقة العمدیة، 2022/2023مشرفاً ومشرفة للعام الدراسي 
، في حین )8(وذلك لكونهم العینة المستهدفة فقط ینظر الملحق 

مشرفاً لاشتراكهم في التجربة الاستطلاعیة، ) 5(تم استبعاد 



  
The International Sports Science Journal, Volume 5, Issue 8, August 2023

ISSJ JOURAL

The International Sports Science Journal Vol. 5, issue 8, August  2023
ISSN: 1658- 8452

WWW.ISSJKSA.COM                                             ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:22

مشرفاً وهم عینة البناء ) 110(لیصبح مجتمع البحث مكونا من 
.)1(والتطبیق وكما مبین في الجدول 

یبین مجتمع البحث وعینة البناء وعینة التطبیق النهائي) 1(الجدول 
العدد المحافظةت

الكلي
عینة التجربة 
الاستطلاعیة

عینة 
البناء

عینة 
التطبیق

النسبة المئویة لعینة 
البناء والتطبیق

%223.47-14/الرصافة/ بغداد 1
الرصافة/ بغداد 2 /25-324.34%
الرصافة/ بغداد 3 /34-223.47%
الكرخ/ بغداد 4 /19-637.82%
الكرخ/ بغداد 5 /25-324.34%
الكرخ/ بغداد 6 /33-212.60%
%558.69-10نینوى7
%8713.043-15صلاح الدین8
%0--55كركوك9
%324.34-5دیالى10
%324.34-5الانبار11
%324.34-5بابل12
%324.34-  5كربلاء المقدسة13
%223.47-4النجف الاشرف14
%324.34-5القادسیة15
%212.60-3المثنى16
%324.34-5واسط17
%637.82-9ذي قار18
%223.47-4میسان19
%414.34-5البصرة20
%4595.513  115565المجموع-
%100%39.13%56.52%4.34%100النسبة المئویة-

استعمل الباحثان عددا من : الأجهزة و أدوات البحث3- 2

استمارة الاستبیان  للمقابلة الشخصیة،(: الوسائل البحثیة وهي
استمارة استبیان للسادة الخبراء، المواقع العالمیة الانترنیت، 

، فریق العمل المساعد، المصادر )hp(نوع ) لابتوب(حاسبة 
وفیما یأتي وصف ،)والمراجع، مقیاس التوصیف الوظیفي

: لإجراءات الدراسة
الخطوات العلمیة لمقیاس التوصیف 3-1- 2

نظراَ لقلة وجود مقیاس معتمد للتوصیف الوظیفي في : الوظیفي
المحور الریاضي عامة لمشرفي التربیة الریاضیة ومشرفي 
الاختصاص خاصة، قام الباحثان ببناء هذا المقیاس، إذ أن بناء 

س عندما تكون الاختبارات المنشورة في الاختبارات والمقایی
المراجع والندوات العلمیة المتخصصة غیر مناسبة للبیئة 

أو عندما تكون هنالك حاجة الى تطویر وسائل القیاس ، المحلیة
المتاحة والعمل على ابتكار وسائل وأدوات جدیدة للاستفادة منها 

  .)461، ص2006: رضوان(في البیئة المحلیة 

: تحدید محاور المقیاس وفقراته وصیاغتها3-2- 2
لغرض القیام بعملیة تحدید المحاور لابد من مراجعة أدبیات 
الأطر النظریة للمصادر العلمیة في الموضوع ذاته، إذ یساعد 
ذلك الباحثان في تكوین وبناء المحاور بشكل وافي وأشمل ومن 

یة، ومن ثم ثم الوقوف على أكبر قدر ممكن من الوضوح والشمول
محاور لمقیاس ) 3(تحدید المحاور الرئیسیة للمقیاس وهي 

الشخصیة، الواجبات والمسؤولیات، (التوصیف الوظیفي وهي 
أذا تم عرض هذه المحاور مع تعریف بسیط ) .شغل الوظیفة

على الأساتذة من ذوي ) 2(لكل منها بشكل استبیان الملحق 
) 13(یاضیة وعددهم الخبرة والاختصاص في محور الإدارة الر 

إذ تم طلب آرائهم حول مدى ) 3(وكما مبین في الملحق 
بداء الرأي حول  صلاحیة المحاور، وبعد القیام بعملیة العرض وإ

على المحاور وعلى إجراء ) فأكثر% 75(الاتفاق وبنسبة 
التعدیلات على الصیاغة لتصبح أكثر ملائمة لطبیعة البحث 

قام الباحثان محاور ) 3(ة من ویتكون المقیاس بصورته الأولی
: بعرضها على الخبراء

یبین أراء الخبراء في  محاور المقیاس ونسبة الاتفاق وقیمة مربع ) 3(الجدول 
كاي
%نسبة الاتفاقالرافضونالموافقونمحاور المقیاست
%12192.307الشخصیة1
%11284.615الواجبات والمسؤولیات2
%12192.307شغل الوظیفة3

وبعد جمع الدرجات التي حصل علیها كل محور من المحاور 
الخاصة بالمقیاس تم استخراج الأهمیة النسبیة لكل محور لیختار 
الباحثان المحاور المعددة من قبل الباحثان وذلك لكون جمیع 

وبالاتفاق مع ) فأكثر% 75(المحاور حصلت على نسبة أتفاق 
):4(والجدول مجموعة من الخبراء، كما في 

یبین عدد الأسئلة لكل محور) 4(جدول 

النسبة المئویة للأهمیة المحاور
النسبیة

عدد الأسئلة لكل  
محور

20%35.714الشخصیة
16%28.571الواجبات والمسؤولیات

20%35.714شغل الوظیفة
56%100  المجموع

على ضرورة ) 496، صCronbach، :1970(یؤكد كرونباخ 
أن یبدأ الباحثان بتحدید المفاهیم التي یعتمدها في بناء المقیاس 

یتطلب إعداد الصیغة . قبل أن یبدأ بإجراءات بناء المقیاس 
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الأولیة لمقیاس التوصیف الوظیفي عدة إجراءات بدأت بعملیة 
صیاغة فقرات المقیاس بما یتلاءم مع مجتمع البحث فضلاً عن 

التعلیمات المتعلقة بكیفیة الإجابة عنها وطریقة التصحیح وضع 
: وهذه الإجراءات هي

قام الباحثان بالاطلاع على المصادر والمراجع والدراسات 
والمقاییس السابقة في التربیة البدنیة والعلوم الریاضیة والإدارة 

:الریاضیة  التي تتعلق بأدبیات التوصیف الوظیفي وهي
)1998)(لي عفیفمحمد متو (دراسة -
)2000)(محمد جال الدین محمد السید(دراسة -
) .2020)(اسكندریونس فیصل (دراسة -
تحدید أسلوب صیاغة الفقرات والإجابة 3-3- 2

إنّ إعداد فقرات مقیاس الإدارة الریاضیة یعدّ أهم خطوة : عنها
في بنائها، إذ تتوقف دقة المقیاس في قیاس ما وضع من أجل 

كبیر على دقة فقراته وتمثیلها للسمة المراد قیاسه إلى حد
لذلك ینبغي على الباحثان أن یكون على وعي تام . قیاسها

إذ إنّ الخصائص القیاسیة . بشروط إعداد الفقرات ومواصفاتها
للمقیاس تعتمد بشكل كبیر على الخصائص ) السیكومتریة(

ص،1998: عبد الرحمن(للفقرات ) ریةالسیكومت(القیاسیة 
اعتمد الباحثان في صیاغة الفقرات على آراء السادة ). 440

الخبراء في اختیار بدائل المقیاس وقد تم الاتفاق بنسبة 
على ملائمة الفقرات للمقیاس، وستكون الإجابة عن %) 100(

دائما، غالبا، (الفقرات باختیار بدیل واحد من خمسة بدائل  
) 1، 2، 3، 5،4(وتعطى لها الدرجات  ) ، نادرا، أبدأأحیانا

: على التوالي، وقد روعي عند صیاغة فقرات المقیاس  ما یأتي 
.أن تحتوي الفقرة على عبارة واحدة-
عدم استعمال العبارات التي یحتمل أن یجیب عنها الجمیع أو -

.لا یجیب عنها أحد لكي لا تنعدم الفرصة أمام الباحثان
أن تكون العبارات مصاغة  بصیغة المتكلم -
أن تكون الفقرة خالیة من أي تلمیح غیر مقصود بالإجابة -

. الصحیحة 
من شروط بناء : صیاغة فقرات المقیاس3-3-1- 2

المقاییس في المحور الریاضي بشكل عام والإدارة الریاضیة 
بشكل خاص أن تكون فقراتها مفهومة وتعلیمات الإجابة عنها 

ویجب إخفاء الغرض الحقیقي . واضحة للذین یُعدّ لهم المقیاس
للحصول على بیانات ) أي عدم كتابة اسم المقیاس(من المقیاس 

من خلال الاعتماد ). 65، ص1989: عبد الخالق(صادقة 
على الأسس الواردة في البحوث والدراسات العلمیة حول أسالیب 

ورة سابقا تمت صیاغة بناء المقاییس وبعد تحلیل المقاییس المذك
فقرة لمقیاس التوصیف الوظیفي وحسب محاور المقیاس ) 56(

، وقد تم عرض الفقرات المقترحة للمقیاس )4(الثلاثة الملحق 
لبیان مدى صلاحیة الفقرات ) 3(على السادة الخبراء الملحق 

یبین ) 6، 5(لقیاس الغرض الذي وضعت من أجله، والجدولین 
: محاور البحث وفقراتها

یبین محاور المقیاس وفقرات كل منها ) 5(الجدول 
تسلسل الفقراتعدد الفقراتالمحورت
2020الشخصیة1
-1621الواجبات والمسؤولیات2 36
-2037شغل الوظیفة3 56

یبین نسبة اتفاق السادة الخبراء لفقرات مقیاس التوصیف الوظیفي) 6(الجدول 

الفقراتت

عدد 
الخبراء 
الذین 
اجابوا 

)تصلح(

عدد 
الخبراء 
الذین 
لا (اجابوا 
)تصلح

نسبة الاتفاق

100 %130.ان یتصف بشخصیة قویة ولدیه القدرة على القیادة والتصرف السلیم1
92.308 %121.یتصف بحسن المظهر وسلامة القوام وفصیح اللسان2
61.538 %85.لدیه القدرة على ضبط النفس في التعامل مع الاخرین3
100 %130.یتمتع بصحة جسمیة سلیمة ولیاقة بدنیة عالیة4
100 %130.یتسم بالمرونة ولدیه القدرة الكافیة لتحمل المسؤولیة5
100 %130.یمتلك ثقافة عامة وسعة اطلاع6
100 %130.لدیه القدرة على الاقناع وفرض أسلوبه القیادي7
69.231 %94.متنوعة وواضحة عند الحدیثنبرات صوته 8
92.308 %121.یتصف بالمصداقیة في ابداء الرأي  9

92.308 %121یتسم بالمثابرة في العمل والقدرة على الاستمرار فیه10

11
ذو خیال واسع ولدیه القدرة في تطویر مهاراته باستمرار وقدرته على 

92.308 %121.الابداع والابتكار

%11284.615.یتمتع بمستوى عال من الذكاء والقدرات العقلیة12

یتمتع بصحة نفسیة سلیمة وبنضج انفعالي عند مواجهته المواقف 13
77.538 %103.الصعبة

92.308 %121.یتسم بالموضوعیة والحیاد تجاه الاخرین14
92.308 %121.ینتظم في العمل والانضباط في المواعید15
92.308 %121.یتسم بالشجاعة عند القرارات الصعبة16
100 %130.لدیه الاتزان في التعامل مع الاخرین17
100 %130.متأني في القرارت المصیریة18
100 %130یلتزم بالقیم الأخلاقیة وانكار الذات والتواضع وتقبل النقد البناء19

الموضوعیة والحیاد وتطبیق القوانین واللوائح یجب ان یتسم بالصفات 20
100 %130الریاضیة

100 %130.الاهتمام بأهداف التربیة الریاضیة خلال العمل الإشراقیة21

الاهتمام بالأهداف  ة والتعلیمیة لدروس التربیة الریاضیة وربطها بالتطور 22
.الحاصل في المجتمع

130% 100

%11284.615.بالواجبات الموكلة له بأكمل وجهیحرص على القیام23

24
تتطلب العمل الاشرافیة في القیام بمهام اكثر من المهام المكلف بها 

77.538 %103.رسمیا

الاستمرار بالعمل الإشرافیة  طیلة السنة وعدم الانقطاع عنها او اهمالها 25
.لاسباب أخرى

11284.615%

69.231 %94.الریاضیة ولجنة أصدقاء البیئة في المدرسةتفعیل دور اللجان 26
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27
المشاركة في إقامة وحضور الدروس التدریبیة والحلقات الدراسیة 

92.308 %121.المخصصة في المجال الریاضي

92.308 %121.المساهمة الفعالة في التطویر العلمي والمهني للمدرسین28
92.308 %121.الدوریة لمجلس الإباء في المدارسالمشاركة في الاجتماعات 29

30
المساهمة في تلبیة احتیاجات المدارس من الأجهزة والمستلزمات 

100 %130.الریاضیة

100 %130.المساهمة في تنظیم الملاكات التي تكون بعهدته31
100 %130.المشاركة في الفعالیات والنشاطات الهادفة التي تطور العملیة  ة32
100 %130.القیام بما یكلف به من واجبات من قبل الرئیس الاعلى33
100 %130.متابعة المدرسین في اعداد وتنظیم السجلات الریاضیة34
100 %130.القیام بإعداد البحوث والمقالات ضمن تخصصه الریاضي35
100 %130.الاشرافيیساهم في اقتراحات واسهامات لتطویر العمل 36
100 %130.احترام القوانین واللوائح الخاصة بالعمل37
100 %130  .لدیه الاستعداد للعمل خارج أوقات العمل الرسمي38

ان یكون حاصل على شهادة البكالوریوس في التربیة الریاضیة ویفضل 39
)ماجستیر–دكتوراه(الأعلى مؤهل 

130% 100

100 %130.الدورات التأهیلیة والتدریبیة للأشراف الاختصاصاجتیاز 40
100 %130.بحوث منشوره في مجال التربیة الریاضیة3ان یكون لدیه على الأقل 41
100 %130.لدیه المام والمعرفة الكافیة في الحاسوب الالي42
100 %130.ان یكون من المدرسیین الكفوئین خلال التقییم العام43
100 %130.ان لا یكون لدیه ایة عقوبة طیلة فترة خدمته44
100 %130.سنة فاكثر12ان یكون لدیه خدمة فعلیة 45
100 %130)معاون–مدیر( سنوات 3لدیه خبرة إداریة لا تقل عن 46
100 %130.ان یكون ذو معرفة واسعة بالقواعد والقوانین الریاضیة47
100 %130.سنة35سنة ولاتقل عن 50لا یتجاوز عمر المتقدم عن ان 48
100 %130.ان یكون تحت التدریب والمتابعة خلال السنة الأولى من الاشراف49
100 %130.ان یكون غیر مرتكب أي فساد اداري او أخلاقي طیلة خدمته الوظیفیة50

والإنسانیة وان یكون حسن السیرة ان یكون مستوفي الشروط الفنیة 51
.والسلوك

121% 92.308

92.308 %121.غیر محكوم بجنحة او جنایة طیلة فترة خدمته الوظیفیة52
92.308 %121.ان لایقل معدل تقییمه خلال اخر سنتین عن تقدیر جید53
92.308 %121.ان یكون المرشح ضمن الدرجة الوظیفیة الرابعة54
92.308 %121سنوات5ان یكون قد مارس مهنة التدریس مدة لا تقل عن  55
92.308 %121.كتب شكر10ان تكون لدیه مالایقل عن 56

فقرات غیر صالحة وهي ) 3(وقد تم اتفاق السادة الخبراء على 
، وبذلك یصبح المقیاس بعد الأخذ برأي الخبراء )26، 8، 3(

یوضح فقرات المقیاس ) 4(والملحق فقرة، ) 53(مكونا من 
یمكن (لغرض التطبیق الأولي للمقیاس، إذ یشیر بلوم إلى أنه 

فأكثر في مثل % 75الاعتماد على موافقة آراء الخبراء بنسبة 
) 5(الملحق ) 126، ص1983: بلوم)(هذا النوع من الصدق

.فقرات) 3(بعد اتفاق السادة على حذف 
تم إجراء التجربة :التجربة الاستطلاعیة3-3-2- 2

، لبیان 15/2/2023الاستطلاعیة في یوم الأربعاء الموافق 
مشرفاً من ) 5(مدى صلاحیة المقیاس على عینة قوامها 

،  )7(محافظة كركوك وبمساعدة فریق العمل المساعد الملحق 
عینة التجربة الاستطلاعیة من محافظة كركوك اختیاروذلك تم 

روع بتطبیق مقیاس التوصیف لقربهم من الباحثان قبل الش
:،وكان الغرض من إجرائها ما یأتيالوظیفي

.إعداد الصورة الأولى للفقرات قبل القیام بتحلیلها إحصائیاً -1

. التعرف على ملائمة الفقرات المعدة لهذا الغرض -2
مدى وضوح الفقرات لعینة البحث ودرجة استجابته لها -3

.یلها بعبارات ملائمة وتجنب العبارات غیر الواضحة وتبد
احتساب زمن الإجابة والوقت الذي یستغرقه المبحوث في -4

- 18(الإجابة عن فقرات المقیاس، إذ تراوح زمن الإجابة من 
.دقیقة) 27
التأكد من وضوح تعلیمات المقیاس ومدى تجاوب المختبرین -5

.وتفهمهم للمقیاس 
اللغویة لإعداد اتخاذ الإجراءات المناسبة من حیث الصیاغة 

.صورة المقیاس 
التحلیل الإحصائي لفقرات مقیاس 3-4-1- 2

من مواصفات المقیاس الجید إجراء : التوصیف الوظیفي
التحلیل الإحصائي لفقراته للتمیز بین الأفراد الذین حصلوا على 
درجات عالیة ودرجات منخفضة في المقیاس نفسه، أي استخراج 

د تم إجراء التحلیل الإحصائي لمقیاس القوة التمیزیة للفقرات، وق
: التوصیف الوظیفي بطریقتین هما

إن :أسلوب المجموعتین الطرفیتین1- 3-4-1- 2
الهدف من تحلیل الفقرات هو التأكد من كفایتها في تحقیق مبدأ 
الفروق الفردیة الذي یقوم علیه المقیاس، فیتم حساب القوة 

ف الفقرات غیر الممیزة، لغرض الإبقاء على الفقرات الممیزة وحذ
ً ) 65(ورتبت درجات المشرفین البالغ عددهم  مشرفاً تنازلیا

استناداً إلى أسلوب المجموعتین الطرفیتین إذ تم اختیار نسبة 
من الدرجات العلیا والنسبة نفسها من الدرجات الدنیا %) 27(

أنّ " لتمثلا المجموعتین الطرفیتین، إذ یؤكد ستانلي و هوبكنس 
لنسبة تجعل المجموعتین مثالیتین من جانب الحجم والتمایز هذه ا

)"Stanly :197218(، وقد ضمت كل مجموعة )286، ص (
ً، وقام الباحثان بإجراء الاختبار التائي على المجموعت ین مشرفا

الدالة ) ت(بینهما واعتمدت قیمة الطرفیتین بهدف معرفة الفروق 
ً مؤشراً لتمییز الفقرات والجدو  :یبین ذلك) 7(ل إحصائیا

لفقرات مقیاس التوصیف الوظیفي  باستخدام ) ت(یبین قیمة ) 7(الجدول 
أسلوب المجموعتین الطرفیتین

رقم 
الفقرة
  

) ت(قیمة المجموعة الدنیا  المجموعة العلیا
المحسوبة

مستوى 
الدلالة

القدرة التمیزیة 
للفقرة عسعس

معنویة13.8650.3962.1731.0123.7470.001
معنویة22.7741.4411.5000.8782.6660.010
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معنویة32.6581.3071.6111.2575.6350.000
معنویة42.4721.3831.2500.6034.8590.000
معنویة52.3050.9501.7220.9132.6540.010
معنویة63.8611.0462.3881.1285.7410.000
معنویة73.1111.0042.5551.2973.4500.002
معنویة82.3051.3901.4440.8763.1440.002
معنویة93.5551.4432.5271.4033.0630.003
معنویة102.8611.1501.4720.6546.2980.000
معنویة112.8611.1981.3050.5767.0160.000
معنویة123.9441.1192.3051.1666.0810.000
معنویة131.5000.9711.5271.1583.2270.000
معنویة142.9271.1332.0831.2045.0070.000
معنویة153.6941.1162.8881.4693.6190.000
معنویة163.1111.2371.5550.7344.4870.000
معنویة173.6381.0462.2220.9295.0750.000
معنویة183.7771.2441.8331.1586.8600.000
معنویة194.2221.1493.4161.4612.6000.011
معنویة202.5831.1051.3610.5425.9560.000
غیر معنویة0.420*211.8881.4291.6381.1740.811
معنویة222.0831.2271.5000.9412.2630.027
معنویة233.7771.0452.4161.2734.9580.000
معنویة243.3611.5882.2501.5183.0330.003
معنویة253.9721.1082.3331.2875.7890.000
معنویة263.1041.1151.3330.6768.1770.000
معنویة273.5271.1582.4441.1324.0120.000
معنویة282.0831.2271.0550.2324.9360.000
معنویة292.3050.9501.7220.9132.6540.000
معنویة303.8611.0462.3881.1285.7410.000
معنویة313.5501.0452.4161.2734.9580.000
معنویة322.4221.2271.6850.9412.2630.000
معنویة333.2111.2181.4680.8375.6350.000
غیر معنویة0.175*342.4781.4131.4781.3581.221
معنویة354.2221.1493.4161.4612.6000.011
معنویة362.9441.2402.2821.1736.0500.000
معنویة374.3880.9343.3051.5823.5370.001
معنویة383.9441.2631.7221.0586.0880.000
معنویة392.2651.2091.3880.8373.6250.001
معنویة403.0181.3722.3881.4194.7270.000
معنویة412.9721.2301.0550.2324.3930.000
معنویة423.5471.0452.4161.2734.9580.000
معنویة433.8551.2402.2221.1736.0500.000
معنویة444.2010.9343.3051.5823.5370.001
معنویة452.2651.2091.3880.8373.6250.001
معنویة463.1131.3722.3881.4194.7270.000
معنویة472.9721.2301.0550.2324.3930.000
معنویة482.8681.0291.5641.0683.1240.001
غیر معنویة0.022*493.9441.2631.7221.0580.088
معنویة502.3051.3901.4440.8763.1440.002
معنویة513.8441.1192.2051.1666.0810.000
معنویة523.9441.2631.7221.0587.0880.000
معنویة532.5831.1051.3610.5425.9560.000

  sig≥0.05غیر معنویة عندما یكون مستوى 
التائیة لفقرات المقیاس تراوحت أن القیم ) 9(یتضح من الجدول 

وعند الرجوع إلى مستوى الدلالة نجد أن ) 8.177–0.088(بین 
هي فقرات ضعیفة التمییز لأن قیمة ) 49، 34، 21(الفقرات 

  ) .0.05(مستوى الدلالة لها أكبر من 

تم استخراج : معامل الاتساق الداخلي2- 3-4-1- 2
ً معامل الاتساق الداخلي، إذ إنّ هذه الطر  یقة تقدم لنا مقیاسا

متجانساً في فقراته بحیث تقیس كل فقرة البعد السلوكي نفسه 
الذي یقیسه المقیاس ككل، فضلا عن قدرتها على إبراز الترابط 

بین فقرات المقیاس، وقد استعمل معامل الارتباط البسیط  
وكما هو موضح ) SPSS(لبیرسون لتحقیق ذلك بوساطة نظام 

):  8(في الجدول 
جة كل فقرة بالمجموع الكلي لعینةیبین معاملات الارتباط بین در ) 8(الجدول 

البناء لمقیاس التوصیف الوظیفي
معاملالفقرة

الارتباط
Sig.مستوى

الدلالة
معاملالفقرة

الارتباط
Sig.مستوى

الدلالة
معاملالفقرة

الارتباط
Sig.مستوى

الدلالة
معنویة370.4410.000معنویة190.3330.000معنویة10.3710.000
معنویة380.3670.000معنویة200.3920.000معنویة20.2110.000
معنویة21390.4550.000معنویة30.4110.000
معنویة400.2220.000معنویة220.3350.000معنویة40.2940.000
معنویة410.2120.000م. غ230.1050.019معنویة50.2970.000
م. غ420.1190.084معنویة240.4520.000معنویة60.4580.000
معنویة430.4410.000معنویة250.3470.000معنویة70.3880.000
معنویة440.2420.000معنویة260.6390.000معنویة80.3590.000
معنویة450.3110.000معنویة270.2520.000معنویة0.000  90.400
معنویة460.2250.000معنویة280.3780.000معنویة0.000  100.399
معنویة470.3710.000معنویة290.4440.000معنویة0.000  110.374
معنویة480.3380.000معنویة300.3360.000معنویة0.000  120.333
49معنویة310.2350.000معنویة0.000  130.423
معنویة500.1560.000معنویة320.2970.000معنویة0.000  140.386
معنویة510.2150.000معنویة330.2670.000معنویة0.000  150.451
معنویة34520.2240.000معنویة0.000  160.267
معنویة530.3360.000معنویة350.5140.000معنویة170.3920.000
معنویة360.3540.000معنویة180.4550.000

sig≥0.05غیر معنویة عندما یكون مستوى 
أن قیم معامل الارتباط بین فقرات مقیاس ) 8(یتبین من الجدول 

للمقیاس قد تراوحت بین التوصیف الوظیفي والدرجة الكلیة 
هي فقرات لم ) 42، 23(وبذلك فان الفقرات ) 0.639–0.023(

تحصل على الاتساق مع المقیاس، وبذلك یكون عدد الفقرات 
ً فقرة لكلا الطریقتین وبذلك) 5(ة المحذوف یصبح المقیاس مؤلفا

الإحصائي للفقرات من بصیغته الحالیة والنهائیة بعد التحلیل
یبین فقرات المقیاس ) 9(، والجدول )6(لحق المفقرة ) 48(

:بصیغته النهائیة ولكل محور من محاور المقیاس
یبین الفقرات لكل محور بصیغته النهائیة   ) 9(الجدول 

المحورت
عدد 
تسلسل الفقراتالفقرات

الدرجة الكلیة 
للمحور

المتوسط 
الفرضي

9054-181818الشخصیة1
6036-3012- 1219الواجبات والمسؤولیات2
-1831شغل الوظیفة3 4818-9054

240144-484848المجموع

یعد الثبات من المؤشرات :ثبات المقیاس3-4-2- 2
مدى قیاس الاختبار للمقدار الحقیقي " الضروریة كونه یعني 

،  )131، ص2000: صلاح الدین"(للسمة التي یهدف لقیاسها 
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إلى اتساق الدرجات التي یحصل علیها ویشیر ثبات الاختبار 
وهناك عدة طرق . نفس الأفراد في عدد مرات الاختبار المختلفة

:لحساب الثبات اعتمد الباحثان على
لقد اعتمد :طریقة التجزئة النصفیة1- 3-4-2- 2

الباحثان على هذه الطریقة كونها تتطلب الاختبار لمرة واحدة 
التي حصل علیها الباحثان فقط وقد تم الاعتماد على البیانات

إن هذه الطریقة تعتمد . والمتعلقة بدرجات إجابات المشرفین 
فقرات على تجزئة الاختبار إلى جزأین، الجزء الأول یتضمن ال

، والجزء الثاني یتضمن الفقرات التي التي تحمل الأرقام الفردیة
تحمل الأرقام  الزوجیة، إذ تم احتساب معامل الارتباط البسیط 

، )0.801(بیرسون بین الدرجات المشار إلیها أعلاه والذي بلغ ل
إلاّ أن هذه الطریقة تمثل معامل ثبات نصف الاختبار لذا یجب 
أن یتم تصحیح قیمة معامل الثبات لكي یقیس الاختبار ككل، 

معادلة )(براون–سبیرمان(وقد قام الباحثان باستعمال معادلة 
، )معامل الارتباط+ 1÷ معامل الارتباط×2= سبیرمان براون 

بهدف تصحیح معامل الارتباط وبذلك أصبح ثبات المقیاس 
.وهو معیار جید یمكن الاعتماد علیه) 0.890(
لو فحصنا : الخطأ المعیاري للمقیاس3- 3-4-2- 2

أحد أفراد مجتمع البحث عدة مرات في مقیاس التوصیف 
ى لالوظیفي ضمن شروط واحدة فإننا سنحصل على درجة إما أع

، وهذا التذبذب یعود إلى أن أو اقل أو الدرجة الأولى نفسها
المقیاس لن یكون مثالیاً من غیر خطأ، سواء أكان المقیاس 
فیزیائیاً أم نفسیاً أم إداریا، وهذا الخطأ له مصادر متعددة فربما 
یكون خطأ المقیاس نفسه أو خطأً ناتجاً عن ظروف التطبیق، 

استخراجه الآن ما هو إلا تقدیر كمي والخطأ المعیاري الذي یتم 
بأعلى من أمالهذه الأخطاء التي تحدث ویتم التعبیر عنه 

مبحوث بمقدار معین أو اقل، ویتم الدرجة التي یحصل علیها ال
الحصول علیه عادة من الثبات، وعند تطبیق معادلة الانحراف 

عندما كان معامل ) 3.614± (المعیاري بلغت درجة الخطأ 
وبناءً علیه ) 5.653(وانحراف معیاري ) 0.890(الثبات 

هي ) من عینة البحث(فالدرجة الحقیقیة للمقیاس لأي مشرف 
).3.614± (الدرجة التي یحصل علیها في المقیاس 

بعد أن أنجز الباحثان : تصحیح المقیاس3-4-4- 2

المعاملات العلمیة اللازمة لمقیاس التوصیف الوظیفي من خلال 
فقرة بصورته ) 48(بقة أصبح المقیاس مكوناً من الإجراءات السا

اختیار بدیل وتكون الإجابة عن الفقرات ب) 6(النهائیة الملحق 
وتعطى ) ، نادرا، أبدأأحیانادائما، غالبا، (واحد من خمسة بدائل 

على التوالي وتراوحت الدرجة ) 1، 2، 3، 4، 5(لها الدرجات 
لفرضي للمقیاس والمتوسط ا) 240–48(الكلیة للمقیاس بین 

الیة على مقیاس التوصیف ، وان الدرجة الع)144(ككل 
المشرف یمتلك التوصیف الوظیفي له والدرجة أنتعني الوظیفي 

.الواطئة تعني العكس
تم تطبیق المقیاس على : تطبیق المقیاس3-4-5- 2

ً و ) 45(لتطبیق والبالغة عینة ا تقسیمات العینة على وفقمشرفا
، على مقیاس التوصیف الوظیفي، وقد تم توزیع  المبینة سابقاً

الى 15/5/2023المقیاس بصورته النهائیة للمدة من
  .) 7(وبمساعدة فریق العمل المساعد الملحق 1/7/2023

یبین المدة الزمنیة الخاصة بتطبیق المقیاس) 10(جدول 
أسم تالىمنأسم المدیریةت

الىمنالمدیریة

15/5/202325/5/20239كركوك1
كربلاء 
10/6/202320/6/2023المقدسة

النجف 15/5/202325/5/202310دیالى2
الاشرف

10/6/202320/6/2023

10/6/202320/6/2023القادسیة15/5/202325/5/202311صلاح الدین3
20/6/20231/7/2023ذي قار15/5/202325/5/202312نینوى4
20/6/20231/7/2023میسان10/6/202320/6/202313واسط5
20/6/20231/7/2023البصرة10/6/202320/6/202314لمثنى6

بغداد رصافة 7
)1،2،3(

26/5/202310/6/2023الانبار26/5/202310/6/202315

8
بغداد كرخ 

26/5/202310/6/2023بابل26/5/202310/6/202316)1،2،3(

استعمال الباحثان في الحاسوب :الوسائل الإحصائیة6- 2
لتحلیل البیانات في البحث ) SPSS(الآلي على وفق نظام 

النسبة المئویة، الوسط الحسابي، ): (26(الحالي الإصدار 
معامل الارتباط ، )t(الانحراف المعیاري، مربع كاي، اختبار 

البسیط لبیرسون، معادلة سبیرمان براون، الخطأ المعیاري 
الحد الأدنى + الحد الأعلى للمقیاس /(للمقیاس، الوسط الفرضي 

).2÷)للمقیاس
:عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها- 3

بعد الانتهاء من خطوات بناء مقیاسي التوصیف الوظیفي، وتم 
تحقیق أهداف البحث التي وضعها وسیتم عرض النتائج 

: ومناقشتها وفق هدفي  البحث وكما یأتي
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بین درجات مشرفي الاختصاص التربیة ) ت(یبین قیمة ) 11(الجدول 
الریاضیة والمتوسط الفرضي على مقیاس التوصیف الوظیفي

المتغیر
الوسط 
الحسابي

الانحراف
المعیاري

المتوسط 
الفرضي

) t(قیمة 
الدلالةSigالمحسوبة

معنوي220.1465.99414481.3440.000التوصیف الوظیفي

الوسط الحسابي والانحرافات المعیاري ) 11(یتبین من الجدول 
لدرجات عینة البحث على مقیاس التوصیف الوظیفي، وان قیمة 

) 220.146(الحسابي لمقیاس التوصیف الوظیفي كان الوسط 
، في حین بلغت قیمة )5.994(والانحراف المعیاري كان 

المتوسط الفرضي لمقیاس التوصیف الوظیفي لمشرفي التربیة 
والانحراف المعیاري كان ) 144(الریاضیة الاختصاص 

المحسوبة بین درجات عینة البحث على ) t(، وقیمة )5.639(
) sig(، ومن خلال مقارنة قیمة مؤشر )81.344(المقیاس 

مع قیمة ) 0.000(الدلالة للمعالجات الإحصائیة والبالغة 
یظهـر بـان الفـرق معنوي بین درجات ) 0.05(مستوى الدلالة 

وهذا ما یؤكده .المشرفین الاختصاص مع المتوسط الفرضي
 Mohammed)2021(و) 2009، )آخرون(كمال درویش و(

A. Saber ، بأن التوصیف الوظیفي له دور في نجاح تنظیم
العمل من خلال توصیف المناصب یوضح المسئولیات 

.والسلطات الرئیسیة للمناصب الإداریة المختلفة
على أنه یجب ) 2005، محمد خلیل الصیرفي(وهذا ما یشیر به 

بها العاملین في كل وحدة تحدید الواجبات والمسؤلیات التي یقوم 
ة وكذا العلاقة بین الأعمال التي یكلفون بها وبین غیرها من  إداری

. ترتبط دائماً بالهدف العام للمنظمة الأعمال بحیث 
، الله الكنعانافهد عبد(وكما تتفق نتیجة الدراسة مع نتائج دراسة 

والشخصیة والخبرات إلى أن المتطلبات العلمیة ) 2010
ة أن یكون ملماَ ومؤهلاَ الریاضیة المتعددة للقیادات الإداری

، وأن یكون والتنظیم والقیادة والرقابةطیط لاستخدام أسالیب التخ
مستقبلیة في العمل، ولدیه المهارات إستراتیجیةلدیه رؤیة 

.المنفذة في الانجاز والخبرات 
بین أبعاد مقیاس التوصیف ) f(یبین نتائج قیمة تحلیل التباین ) 12(الجدول 

للمشرفین الاختصاصالوظیفي 
درجة مجموع المربعاتمصدر التباین

الحریة
متوسط 
المربعات

المحسوبة (f)
قیمة

مستوى 
الدلالة

الفروق

14836.58022967.316بین المجموعات
*معنویة 99.7410.000* 9460.5934229.750داخل المجموعات

24297.17344المجموع

  )0.05(مستوى معنویة اقل ویساوي فروق معنویة عند 

المحسوبة والبالغة ) f(تم استخراج قیمة ) 12(من خلال جدول 
فانه هناك ) 0.000(وأمام مستوى دلالة *) 99.741(قیمتها 

فروق ذات دلالة إحصائیة معنویة بین مجالات مقیاس 
التوصیف الوظیفي، ومن اجل تحدید الفروق بین المجالات فقد 

للمقارنة بین متوسطات ) دنكن(الباحثان باختبار استعان 
الدرجات لعینة البحث وفق مجالات المقیاس، إذ یعد اختبار 

من أفضل وأدق الاختبارات للدلالة على الفروق بین ) دنكن(
المتغیرات على الرغم من معنویة تحلیل التباین أو عدم معنویتها 

: یل ذلكیوضح تفاص)  13(والجدول ) 163، 1980: الراوي(
یبین نتائج اختبار دنكن لمتوسطات درجات مجالات مقیاس ) 13(جدول 

التوصیف الوظیفي
متوسطات درجات المجالاتمجالات المقیاست
أ87.658الشخصیة1 *
أب51.413الواجبات والمسؤلیات2
ب81.3076شغل الوظیفة3

  فروق ذات دلالة معنویة •
:حصلنا على النتائج الآتیة) 13(ومن خلال جدول 

تفوق المشرفین الاختصاص في مجال الشخصیة لكون -أ
أنهموبهذه النتیجة یعني ) 87.658(متوسط درجات بلغ 

على قدر كبیر من القیادة في اتخاذ القرار ویثبت جرأتهم  في 
یتمیزون بشخصیة وأنهمعملیة اتخاذ القرار لصالح العمل،  

أنهایعني ) أ(شغل وظیفتهم والرمز ذات ممیزات تؤهلهم ل
درجة في أعلىأنهایعني درجة في المتوسطات، أعلى

ولما كانت الشخصیة وقوتها مرتكز العمل "المتوسطات، 
تعتمد على توفر بعض السمات قائم في ذاته الإشرافي

بدت واضحة الأمرالشخصیة الممیزة لصاحبها فان حقیقة 
التي تمر على ) المواقف(مشاكل علم لان البان القیادة هي 

الشخص لیست مواقف عادیة تحل عن طریق الاعتماد على 
علمیة بغیة أسالیبقدرات صاحبها الضروریة ولكنها توفر 

.)63، 2007  :السعود"(حلها واتخاذ القرارات الملائمة لها
حصل المشرفین الاختصاص في مجال الواجبات -ب

درجات بلغمتوسط في المقیاس على والمسؤولیات 
یمتلكون درجة عالیة أنهموبهذه النتیجة یعني ،)51.413(

في والمسؤولیات الواقعة على عاتقهممن الشعور بالواجبات 
المشرف الاختصاصي الذي یتمیز بثقته إنواجباتهم أداء
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في نفسه وفي قدراته وفي معلوماته ومعارفه وخبراته یكتسب 
ى احترامهم له علویساعد الآخریناقرأنهمركزا قویا بین 
مدرسي التربیة الریاضیة دون أراء، وتقبل وتقبلهم لتوجیهاته

القائد الواثق من نفسه لا یظهر أنكما حساسیة مفرطة، 
التوتر في المواقف غیر المتوقعة أوالقلق أوعلیه التردد 

قناعهموجهة نظره للریاضیین إبرازویستطیع بسهولة  ، بهاوإ
من جانب القائد من الغرور أووالمغالاة في الثقة بالنفس 

العكسي على المدرسین خلال عملیة الأثرالعوامل ذات 
على توطید العلاقات الایجابیة معهم ، ولا تساعد الأشراف

).64،  2007  :السعود(
الاختصاص في مجال شغل الوظیفة و نالمشرفیحصل –ج

عینة البحث في مقیاس درجات جاءه بالمرتبة الثالثة حسب
وان ) 81.3076(التوصیف الوظیفي وبلغ متوسط الدرجات 

ویعد شغل الوظیفة . یعني الدرجة المتوسطة ) ب(الرمز 
احد مكونات التوصیف الوظیفي لمشرفي التربیة ولكونه

مدرسي التربیة أراءالریاضیة الاختصاص، من حیث تقبل 
الاختصاص الواثق شرف لماأن، كما إهمالالریاضیة دون 
یظهر علیه الانفعال أو وعدم الاستماع من نفسه لا

الریاضیة في المواقف غیر مدرسي التربیة لاحتیاجات
وجهة نظره للمدرسین إبرازالمتوقعة ویستطیع بسهولة 

قناعهم تعد أحد جوانب القائد من العوامل ذات بها، و وإ
الإشرافة العكسي على المدرسین خلال عملیالأثر

الاختصاصي، وتساعد على الابتعاد عن العلاقات السلبیة 
).65،  2007  :السعود(معهم 

:الخاتمة- 4
:توصل الباحثان الى أهم النتائج التالیة

تم بناء مقیاس التوصیف الوظیفي للمشرفین الاختصاص في -1
.المدیریات العامة للتربیة في العراق 

بالمدیریات العامة للتربیة یمتلكون إن المشرفین الاختصاص -2
وعي عالي بالتوصیف الوظیفة التي یشغلونها الشخصیة 

.والواجبات والمسئولیات وشغل الوظیفة
إن المشرفین الاختصاص بالمدیریات العامة للتربیة یمتلكون -3

كفاءة أداء جیدة في التعبیر عن أرائهم في مهام الوظیفة 

اهم عن المقیاس في ما التي یشغلونها من خلال اجابات
.یتعلق بالشخصیة والواجبات والمسئولیات وشغل الوظیفة 

إن المشرفین الاختصاص الذین یمتلكون شخصیة وكفاءة -4
أداء لهم دور فاعل في خلق رضا عام عن توصیفهم لعملهم 

.في مدیریة الأشراف   والاختصاصي
هنالك فروق ذات دلالة إحصائیة في مجالات مقیاس -5

وصیف الوظیفي للمشرفین الاختصاص بالمدیریات العامة الت
.للتربیة  مقارنة بالمتوسط الفرضي 

:استنادا الى نتائج البحث یوصي الباحثان بالتالیة
اعتماد مقیاس التوصیف الوظیفي الحالي لكشف عن -1

التوصیف الوظیفي للمشرفین الاختصاص في المدیریات 
العامة للتربیة في العراق إذ تم بناؤه حسب الأسس العلمیة 
لیكون هذا المقیاس جزءا من منظومة المقاییس التي یخضع 
لها المشرفین الاختصاص أو المتقدمین الى وظیفة المشرف 

تصاص بالتربیة الریاضیة لمعرفة شخصیتهم القیادیة الاخ
. وواجباتهم وتحمل المسؤلیه وإدارة وظیفتهم بشكل جید 

بتنمیة مدیریة الأشراف الاختصاصياهتمامضرورة -2
التوصیف الوظیفي وكفاءة الأداء للمشرفین الاختصاصیین 

حتى یتم خلق قاعدة متینة من المشرفین ، بالتربیة الریاضیة
.تصاصیین یتمتعون بشخصیة قیادیة وكفاءة أداء عالیة الاخ

اعتماد المقیاس الذي قام ببنائه الباحثان للتعرف على العلاقة -3
.بین التوصیف الوظیفي ومتغیرات نفسیة أو أداریة أخرى 

ضرورة اطلاع مدیریة الأشراف الاختصاصي ومدیریة النشاط -4
أدارة الأشراف الریاضي على المصادر والدراسات التي تخص 

الاختصاصي وبصورة عامة لتطبیقها في تخصصات الأشراف 
.الاختصاصي

یف الوظیفي الاهتمام بالبرامج والدورات التي تطور التوص-5
بالمدیریات العامة للتربیة في العراق الاختصاصیونللمشرفین 

.من قبل مدیریة الأشراف الاختصاصي وبوزارة التربیة 
:المصادر

دار المعرفة الجامعیة، الإسكندریة، : (الاختبارات الشخصیةاحمد محمد عبد الخالق؛ ]1[
1989. (

: )آخرون(، ترجمة محمد أمین المفتي و تقییم الطالب التجمعي والتكوینيبلوم و آخرون؛ ]2[
) .1983دار ما كجرو هیل، القاهرة، (

الإستراتیجیة للموارد البشریة، المدخل لتحقیق میزة تنافسیة الإدارةجمال الدین محمد؛ ]3[
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) .2006دار الجامعیة، الإسكندریة، (:للمنظمة القرن الواحد والعشرین
  ) .1998دار الفكر العربي، عمان،: (القیاس النفسيسعد عبد الرحمن؛ ]4[
هوریة مصر محمد متولي العفیفي؛ دراسة التوصیف الوظیفي للعاملین بمراكز الشباب بجم]5[

).1998رسالة دكتوراه غیر منشورة، جامعة قناة السویس، (: ،العربیة
القاهرة، : (المدخل الى القیاس في التربیة البدنیة والریاضیةمحمد نصر الدین رضوان؛ ]6[

) .2006مركز الكتاب للنشر، 
والاختصاص بالالتزام وازن التنظیمي في أقسام الإشرافیونس فیصل إسكندر؛ دور الت]7[

أطروحة دكتورة جامعة الموصل، : (والصمت التنظیمي لمشرفي التربیة الریاضیة في العراق
) .2020كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة، 

طارق للخدمات المكتبیة، عمان، : (وأسالیبهمفهوم ونظریاته الأشراف؛راتب سلام السعود]8[
2007 (.

)2005، مؤسسة حورس الدولیة(:1، طإدارة الأعمال الحكومیة؛حمد  خلیل الصیرفي]9[
[10] Cronbach L. J. 5؛-  Essential of Psychologyical Testing , New 

York . Happer and Baw Publishers (1970)
[11] Stanly, C. J. & Hopkins, K. D. Education and Psychological 

Measurement and-6 Evaluation, Prentice Hall, New Jersey, 
1972) 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الملاحق
یوضح استبانة مقابلة شخصیة) 1(ملحق 
جامعة كركوك    
  كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة                                   

استبانة مقابلة شخصیة / م
الریاضیة في المدیریة العامة للتربیة في كركوك المحترممدرس التربیة 

.…تحیة طیبة 
وك یروم الباحثان القیام بكتابة  بحثهم بدراسة واقع مشكلة مفادها من قبل مدرسین التربیة الریاضیة في المدیریات العامة للتربیة في كرك

  ).نعم ، لا(ودین أمام أحد العم)  (تكون بوضع علامة والإجابةبطرح السؤال التالي 
لانعمالسؤال

هل ضوابط الترشیح لمشرفي التربیة الریاضیة  یتناسب مع تخصص التربیة الریاضیة ؟/ س

    الباحثان
یوضح محاور التوصیف الوظیفي بصورتها الأولیة على السادة الخبراء) 2(ملحق 

جامعة كركوك
    كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة

محاور التوصیف الوظیفي بصورتها الأولیة على السادة الخبراءاستبانه / م
.ة /المحترم. ………………الأستاذ الفاضل 

.…تحیة طیبة 
نظراً لما تمتلكونه ،)العراقالتوصیف الوظیفي لاختیار المشرف الاختصاص للتربیة الریاضیة في (یروم الباحثان القیام ببحثهم الموسوم بــ 

أمام الفقرة تحت ) (لمجال، أرجو التفضل ببیان رأیكم حول صلاحیة فقرات محاور المقیاس بوضع علامة من خبره علمیة في هذا ا
الأعمدة وحسب ما ترونه مناسباً في خدمة البحث وجمیع البیانات ذات العلاقة بصلاحیتها أو عدم صلاحیتها في مجالات التوصیف 
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.الوظیفي 
ومتمنین . وأیة فقرة تصلح أو لا تصلح، للمحاور المرفقة مع رسالتنا هذه أملین استلام الإجابات وفي الختام فأننا ننتظر إجابتكم القیمة.

.لكم دوام الشكر والتقدیر لجهودكم العلمیة القیمة 
:التوقیع

:الاسم الكامل
      :                                                                                اللقب العلمي

:              تاریخ الحصول على اللقب
:                          التخصص الدقیق

:                                                                                                                            الشهادة
  :التاریخ

التوصیف الوظیفيتحدید محاور لبناء مقیاس 
لا یصلحیصلحتعریف المحورأسم المحورالمحاور

ة المسؤولیات وفرض القرار الصادر من قبل الشخصیة مجموعة من الصفات والممیزات  التي تمیز المشرف الاختصاص في التوصیف الوظیفي من خلال المدیریات العامة للتربیة في كیف أدار الشخصیةالأول
وعدم التخلي عنهوزارة التربیة 

لیمات صادرة ونافذة یجب العمل بهاهو كل الواجبات والالتزامات التي تقع على عاتق المشرف الاختصاص والمكلف بها من قبل وزارة التربیة والمدیریات العامة للتربیة من تعالواجبات والمسؤولیاتالثاني
دجمیع الصلاحیات التي تخولة وزارة التربیة أو المدیریة العامة للتربیة من تنفیذ كل الالتزامات التي یكلف بها وأنجازها بالوقت المحدهو ممارسة المشرف الاختصاص شغل الوظیفةالثالث

استمارة بأسماء الخبراء والمختصین) 3(الملحق 
مكان العملالتخصصاللقب العلميالاسمت
كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة-جامعة الموصل الادارة الریاضیةاستاذدي غانم محمود. د1
كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة-جامعة المثنى الادارة الریاضیةاستاذخالد اسود لایخ.د2
وعلوم الریاضة العربیةقسم التربیة البدنیة –كلیة التربیة الاساسیة /الجامعة المستنصریة الادارة الریاضیةاستاذسلام حنتوش رشید.د3
كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة-جامعة دیالى الادارة الریاضیةاستاذعثمان محمد شحاذة.د4
كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة-اربیل/جامعة صلاح الدین الادارة الریاضیةاستاذعوزیز سعدي اسماعیل.د5
كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة-جامعة دیالى الادارة الریاضیةاستاذ مساعدعدي كریم رحمان.د6
كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة-جامعة الانبار الادارة الریاضیةاستاذ مساعدیاسین علي خلف.  د7
وعلوم الریاضةكلیة التربیة البدنیة -جامعة كركوك الادارة الریاضیةاستاذ مساعدشاهین رمزي رفیق.  د8
كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة-جامعة كركوك الادارة الریاضیةاستاذ مساعدابراهیم فیصل خلف.  د9
كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة-جامعة كركوك الادارة الریاضیةاستاذ مساعدسالم خلف فهد.  د10
كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة-جامعة بغداد الریاضیةالادارةاستاذ مساعدثامر حماد رجه.  د11
كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة–الجامعة المستنصریة الادارة الریاضیةاستاذ مساعدحیدر حسن الاسدي. د12
وعلوم الریاضةكلیة التربیة البدنیة -جامعة الموصل الادارة الریاضیةمدرسأفراح عبدالخالق النعیمي.  د13

على السادة الخبراءالأولیةیوضح المقیاس التوصیف الوظیفي بصورته ) 4(ملحق 
جامعة كركوك 

    كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة
استبانه المقیاس التوصیف الوظیفي بصورته الأولیة على السادة الخبراء/ م                        

.ة /المحترم.……….......……………الأستاذ الفاضل 
.…تحیة طیبة 

، نظراً لما تمتلكونه )التوصیف الوظیفي لاختیار المشرف الاختصاص للتربیة الریاضیة في العراق(یروم الباحثان القیام ببحثه الموسوم بــ 
أمام الفقرة تحت الأعمدة ) (ة من خبره علمیة في هذا المجال، أرجو التفضل ببیان رأیكم حول صلاحیة فقرات المقیاس بوضع علام

.وحسب ما ترونه مناسباً في خدمة البحث وجمیع البیانات ذات العلاقة بصلاحیتها أو عدم صلاحیتها في مجالات التوصیف الوظیفي 
ً، (ویتضمن كل محور من هذه المحاور الثلاثة على هذا المقیاس موزع على خمس أبعاد حسب نظام لیكرت وهو  ً، نادرا ، أحیانا دائما، غالباً

 ً سیتم تصحیح كل بعد من الأبعاد الثلاثة مع المقیاس ككل وكل فقرة مع المقیاس ككل وذلك بجمع حاصل الدرجات للعبارات الدرجة ). أبدا
وكلما اقتربت الدرجة من . للمقیاس ) درجة280(والدرجة العظمى للمقیاس هي ) درجة56(لتي یتكون منها كل الابعاد هي الصغرى ا
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وفي الختام فأننا ننتظر إجابتكم القیمة . المرتبط بهذا ك على المزید من التوصیف الوظیفيفي المقیاس ككل كلما دل ذل) العظمى(الدرجة 
ومتمنین لكم دوام الشكر والتقدیر . تصلح  وسلبیة أو إیجابیه، للفقرات المرفقة مع رسالتنا هذه أملین استلام الإجابات وأیة فقرة تصلح أو لا 

.لجهودكم العلمیة القیمة 
:التوقیع

:الاسم الكامل
:اللقب العلمي

:تاریخ الحصول على اللقب
:لدقیقالتخصص ا

:الشهادة
:التاریخ

الوظیفيبناء مقیاس التوصیف 
الشخصیة/ المحور الأول 

الشخصیة مجموعة من الصفات والممیزات  التي تمیز المشرف الاختصاص في التوصیف الوظیفي من خلال 
المدیریات العامة للتربیة في كیف أدارة المسؤولیات وفرض القرار الصادر من قبل وزارة التربیة وعدم التخلي عنه

تصلحلا تصلح  الأولفقرات المحور ت
.ان یتصف بشخصیة قویة ولدیه القدرة على القیادة والتصرف السلیم1
.یتصف بحسن المظهر وسلامة القوام وفصیح اللسان2
.لدیه القدرة على ضبط النفس في التعامل مع الاخرین3
.یتمتع بصحة جسمیة سلیمة ولیاقة بدنیة عالیة4
.الكافیة لتحمل المسؤولیةیتسم بالمرونة ولدیه القدرة 5
.یمتلك ثقافة عامة وسعة اطلاع6
.لدیه القدرة على الاقناع وفرض أسلوبه القیادي7
.نبرات صوته متنوعة وواضحة عند الحدیث8
.یتصف بالمصداقیة في ابداء الرأي9
  یتسم بالمثابرة في العمل والقدرة على الاستمرار فیه10
.خیال واسع ولدیه القدرة في تطویر مهاراته باستمرار وقدرته على الابداع والابتكارذو 11
.یتمتع بمستوى عال من الذكاء والقدرات العقلیة12
.یتمتع بصحة نفسیة سلیمة وبنضج انفعالي عند مواجهته المواقف الصعبة13
.الآخرینیتسم بالموضوعیة والحیاد تجاه 14
.في العمل والانضباط في المواعیدینتظم15
.یتسم بالشجاعة عند القرارات الصعبة16
.الآخرینلدیه الاتزان في التعامل مع 17
.متأني في القرارت المصیریة18
  یلتزم بالقیم الأخلاقیة وانكار الذات والتواضع وتقبل النقد البناء19
والحیاد وتطبیق القوانین واللوائح الریاضیةیجب ان یتسم بالصفات الموضوعیة 20

الواجبات والمسؤولیات/ المحور الثاني 
هو كل الواجبات والالتزامات التي تقع على عاتق المشرف الاختصاص الاختصاص والمكلف بها من قبل 

وزارة التربیة والمدیریات العامة للتربیة من تعلیمات صادرة ونافذة یجب العمل بها
تصلحلاتصلح  فقرات المحور الثانيت
.الاهتمام بأهداف التربیة الریاضیة خلال العمل الإشراقیة1
.الاهتمام بالأهداف  ة والتعلیمیة لدروس التربیة الریاضیة وربطها بالتطور الحاصل في المجتمع2
.یحرص على القیام بالواجبات الموكلة له بأكمل وجه3
.من المهام المكلف بها رسمیاأكثرتتطلب العمل الاشرافیة في القیام بمهام 4
.لاسباب أخرىإهمالهاالاستمرار بالعمل الإشرافیة  طیلة السنة وعدم الانقطاع عنها او 5
.تفعیل دور اللجان الریاضیة ولجنة أصدقاء البیئة في المدرسة6
.التدریبیة والحلقات الدراسیة المخصصة في المجال الریاضيالمشاركة في إقامة وحضور الدروس7
.المساهمة الفعالة في التطویر العلمي والمهني للمدرسین8
.المشاركة في الاجتماعات الدوریة لمجلس الإباء في المدارس9
.المساهمة في تلبیة احتیاجات المدارس من الأجهزة والمستلزمات الریاضیة10
.المساهمة في تنظیم الملاكات التي تكون بعهدته11
.المشاركة في الفعالیات والنشاطات الهادفة التي تطور العملیة  ة12
.القیام بما یكلف به من واجبات من قبل الرئیس الاعلى13
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.متابعة المدرسین في اعداد وتنظیم السجلات الریاضیة14
.والمقالات ضمن تخصصه الریاضيالقیام بإعداد البحوث 15
.یساهم في اقتراحات واسهامات لتطویر العمل الاشرافي16

هو ممارسة المشرف الاختصاص جمیع الصلاحیات التي تخولة وزارة التربیة أو شغل الوظیفة/ المحور الثالث 
بالوقت المحددالمدیریة العامة للتربیة من تنفیذ كل الالتزامات التي یكلف بها وأنجازها 

تصلحلاتصلح  فقرات المحور الثالثت
.احترام القوانین واللوائح الخاصة بالعمل1
.لدیه الاستعداد للعمل خارج أوقات العمل الرسمي  2
)ماجستیر–دكتوراه ( ان یكون حاصل على شهادة البكالوریوس في التربیة الریاضیة ویفضل الأعلى مؤهل 3
.الدورات التأهیلیة والتدریبیة للأشراف الاختصاصاجتیاز 4
.بحوث منشوره في مجال التربیة الریاضیة3ان یكون لدیه على الأقل 5
.لدیه المام والمعرفة الكافیة في الحاسوب الالي6
.ان یكون من المدرسیین الكفوئین خلال التقییم العام7
.فترة خدمتهان لا یكون لدیه ایة عقوبة طیلة8
.سنة فاكثر12ان یكون لدیه خدمة فعلیة 9
)معاون–مدیر( سنوات 3لدیه خبرة إداریة لا تقل عن 10
.ان یكون ذو معرفة واسعة بالقواعد والقوانین الریاضیة11
.سنة35سنة ولاتقل عن 50ان لا یتجاوز عمر المتقدم عن 12
.والمتابعة خلال السنة الأولى من الاشرافان یكون تحت التدریب 13
.ان یكون غیر مرتكب أي فساد اداري او أخلاقي طیلة خدمته الوظیفیة14
.ان یكون مستوفي الشروط الفنیة والإنسانیة وان یكون حسن السیرة والسلوك15
.غیر محكوم بجنحة او جنایة طیلة فترة خدمته الوظیفیة16
.معدل تقییمه خلال اخر سنتین عن تقدیر جیدان لایقل 17
.ان یكون المرشح ضمن الدرجة الوظیفیة الرابعة18
سنوات5ان یكون قد مارس مهنة التدریس مدة لا تقل عن  19
.كتب شكر10ان تكون لدیه مالایقل عن 20

البناء لغرض التحلیل الإحصائيیوضح المقیاس التوصیف الوظیفي بصورته الأولیة لعینة ) 5(ملحق 
جامعة كركوك

  كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة
استبانة/ م

..ة/ة المحترم/عزیزي عزیزتي المشرف
السلام علیكم ورحمه االله وبركاته

بصدق وأمانة وإلا ستكون أضع بین یدیك بعض العبارات التي تقیس التوصیف الوظیفي، و أرجو منك قراءة جمیع العبارات والإجابة علیها 
النتائج عدیمة الفائدة، كما یرجى عدم ترك أي عبارة دون إجابة، علما إن الباحثان سیحتفظ بهذه الإجابات لأغراض البحث العلمي فقط 

. في المكان المناسب لإجابتك شاكرین تعاونكم معنا ) (والدلیل عدم ذكر الاسم، ویرجى وضع علامة 
  :مثال

أبدانادراأحیاناغالبادائماالفقراتالبدائل ت
1 ً   اعتبر قراري صائبا

الباحثان
أبداً   ً نادرا  ً أحیانا غالبا  ً دائما ت  أسم الفقرة

.ان یتصف بشخصیة قویة ولدیه القدرة على القیادة والتصرف السلیم 1
.یتصف بحسن المظهر وسلامة القوام وفصیح اللسان 2

.بصحة جسمیة سلیمة ولیاقة بدنیة عالیةیتمتع 3
.یتسم بالمرونة ولدیه القدرة الكافیة لتحمل المسؤولیة 4

.یمتلك ثقافة عامة وسعة اطلاع 5
.لدیه القدرة على الاقناع وفرض أسلوبه القیادي 6

.یتصف بالمصداقیة في ابداء الرأي 7
العمل والقدرة على الاستمرار فیهیتسم بالمثابرة في  8

.ذو خیال واسع ولدیه القدرة في تطویر مهاراته باستمرار وقدرته على الابداع والابتكار 9
.یتمتع بمستوى عال من الذكاء والقدرات العقلیة 10

.یتمتع بصحة نفسیة سلیمة وبنضج انفعالي عند مواجهته المواقف الصعبة 11
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.یتسم بالموضوعیة والحیاد تجاه الاخرین 12
.ینتظم في العمل والانضباط في المواعید 13

.یتسم بالشجاعة عند القرارات الصعبة 14
.لدیه الاتزان في التعامل مع الاخرین 15

.متأني في القرارت المصیریة 16
والتواضع وتقبل النقد البناءیلتزم بالقیم الأخلاقیة وانكار الذات 17

یجب ان یتسم بالصفات الموضوعیة والحیاد وتطبیق القوانین واللوائح الریاضیة 18
.الاهتمام بأهداف التربیة الریاضیة خلال العمل الإشراقیة 19

.الحاصل في المجتمعالاهتمام بالأهداف  ة والتعلیمیة لدروس التربیة الریاضیة وربطها بالتطور  20
.یحرص على القیام بالواجبات الموكلة له بأكمل وجه 21

.تتطلب العمل الاشرافیة في القیام بمهام اكثر من المهام المكلف بها رسمیا 22
.الاستمرار بالعمل الإشرافیة  طیلة السنة وعدم الانقطاع عنها او اهمالها لاسباب أخرى 23

.المشاركة في إقامة وحضور الدروس التدریبیة والحلقات الدراسیة المخصصة في المجال الریاضي 24
.المساهمة الفعالة في التطویر العلمي والمهني للمدرسین 25

.المشاركة في الاجتماعات الدوریة لمجلس الإباء في المدارس 26
.من الأجهزة والمستلزمات الریاضیةالمساهمة في تلبیة احتیاجات المدارس 27

.المساهمة في تنظیم الملاكات التي تكون بعهدته 28
.المشاركة في الفعالیات والنشاطات الهادفة التي تطور العملیة  ة 29

.القیام بما یكلف به من واجبات من قبل الرئیس الاعلى 30
.وتنظیم السجلات الریاضیةمتابعة المدرسین في اعداد  31

.القیام بإعداد البحوث والمقالات ضمن تخصصه الریاضي 32
.یساهم في اقتراحات واسهامات لتطویر العمل الاشرافي 33

.احترام القوانین واللوائح الخاصة بالعمل 34
.لدیه الاستعداد للعمل خارج أوقات العمل الرسمي 35

)ماجستیر–دكتوراه ( ان یكون حاصل على شهادة البكالوریوس في التربیة الریاضیة ویفضل الأعلى مؤهل  36
.اجتیاز الدورات التأهیلیة والتدریبیة للأشراف الاختصاص 37

.بحوث منشوره في مجال التربیة الریاضیة3ان یكون لدیه على الأقل  38
.والمعرفة الكافیة في الحاسوب الاليلدیه المام  39

.ان یكون من المدرسیین الكفوئین خلال التقییم العام 40
.ان لا یكون لدیه ایة عقوبة طیلة فترة خدمته 41

.سنة فاكثر12ان یكون لدیه خدمة فعلیة  42
)معاون–مدیر( سنوات 3لدیه خبرة إداریة لا تقل عن  43

.ان یكون ذو معرفة واسعة بالقواعد والقوانین الریاضیة 44
.سنة35سنة ولاتقل عن 50ان لا یتجاوز عمر المتقدم عن  45

.ان یكون تحت التدریب والمتابعة خلال السنة الأولى من الاشراف 46
.الوظیفیةان یكون غیر مرتكب أي فساد اداري او أخلاقي طیلة خدمته  47

.ان یكون مستوفي الشروط الفنیة والإنسانیة وان یكون حسن السیرة والسلوك 48
.غیر محكوم بجنحة او جنایة طیلة فترة خدمته الوظیفیة 49
.ان لایقل معدل تقییمه خلال اخر سنتین عن تقدیر جید 50

.الرابعةان یكون المرشح ضمن الدرجة الوظیفیة  51
سنوات5ان یكون قد مارس مهنة التدریس مدة لا تقل عن   52

.كتب شكر10ان تكون لدیه مالایقل عن  53

یوضح مقیاس التوصیف الوظیفي بصورته النهائیة لعینة التطبیق) 6(ملحق 
جامعة كركوك

كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة
استبانة/ م

..ة/ة المحترم/المشرف عزیزي عزیزتي 
السلام علیكم ورحمه االله وبركاته

أضع بین یدیك بعض العبارات التي تقیس التوصیف الوظیفي، و أرجو منك قراءة جمیع العبارات والإجابة علیها بصدق وأمانة وإلا ستكون 
تفظ بهذه الإجابات لأغراض البحث العلمي فقط النتائج عدیمة الفائدة، كما یرجى عدم ترك أي عبارة دون إجابة، علما إن الباحثان سیح

  . في المكان المناسب لإجابتك شاكرین تعاونكم معنا ) (والدلیل عدم ذكر الاسم، ویرجى وضع علامة 
  



  
The International Sports Science Journal, Volume 5, Issue 8, August 2023

ISSJ JOURAL

The International Sports Science Journal Vol. 5, issue 8, August  2023
ISSN: 1658- 8452

WWW.ISSJKSA.COM                                             ISSN:  1658- 8452                           Paper ID:34

  :مثال
ت

البدائل
الفقرات

ً نادراأحیاناغالبادائما أبدا

أتخذ قراراتي بنفسي فیما یتعلق بمستقبلي1

الباحثان
أبداً   ً نادرا  ً أحیانا غالبا  ً دائما   ت  أسم الفقرة

.ان یتصف بشخصیة قویة ولدیه القدرة على القیادة والتصرف السلیم 1
.یتصف بحسن المظهر وسلامة القوام وفصیح اللسان 2

.یتمتع بصحة جسمیة سلیمة ولیاقة بدنیة عالیة 3
.لتحمل المسؤولیةیتسم بالمرونة ولدیه القدرة الكافیة  4

.یمتلك ثقافة عامة وسعة اطلاع 5
.لدیه القدرة على الاقناع وفرض أسلوبه القیادي 6

.یتصف بالمصداقیة في ابداء الرأي 7
یتسم بالمثابرة في العمل والقدرة على الاستمرار فیه 8

.باستمرار وقدرته على الابداع والابتكارذو خیال واسع ولدیه القدرة في تطویر مهاراته  9
.یتمتع بمستوى عال من الذكاء والقدرات العقلیة 10

.یتمتع بصحة نفسیة سلیمة وبنضج انفعالي عند مواجهته المواقف الصعبة 11
.یتسم بالموضوعیة والحیاد تجاه الاخرین 12

.المواعیدینتظم في العمل والانضباط في  13
.یتسم بالشجاعة عند القرارات الصعبة 14
.لدیه الاتزان في التعامل مع الاخرین 15

.متأني في قراراتي  المصیریة 16
یلتزم بالقیم الأخلاقیة وانكار الذات والتواضع وتقبل النقد البناء 17

وتطبیق القوانین واللوائح الریاضیةیجب ان یتسم بالصفات الموضوعیة والحیاد  18
.الاهتمام بأهداف التربیة الریاضیة خلال العمل الإشراقیة 19

.الاهتمام بالأهداف  ة والتعلیمیة لدروس التربیة الریاضیة وربطها بالتطور الحاصل في المجتمع 20
.المهام المكلف بها رسمیاتتطلب العمل الاشرافیه في القیام بمهام اكثر من  21

.المشاركة في إقامة وحضور الدروس التدریبیة والحلقات الدراسیة المخصصة في المجال الریاضي 22
.المساهمة الفعالة في التطویر العلمي والمهني للمدرسین 23

.المشاركة في الاجتماعات الدوریة لمجلس الإباء في المدارس 24
.المساهمة في تلبیة احتیاجات المدارس من الأجهزة والمستلزمات الریاضیة 25

.المساهمة في تنظیم الملاكات التي تكون بعهدته 26
.القیام بما یكلف به من واجبات من قبل الرئیس الاعلى 27

.المشاركة في الفعالیات والنشاطات الهادفة التي تطور العملیة  ة 28
.متابعة المدرسین في اعداد وتنظیم السجلات الریاضیة 29
.یساهم في اقتراحات واسهامات لتطویر العمل الاشرافي 30

.لدیه الاستعداد للعمل خارج أوقات العمل الرسمي 31
)ماجستیر–دكتوراه ( ان یكون حاصل على شهادة البكالوریوس في التربیة الریاضیة ویفضل الأعلى مؤهل  32

.اجتیاز الدورات التأهیلیة والتدریبیة للأشراف الاختصاص 33
.بحوث منشوره في مجال التربیة الریاضیة3ان یكون لدیه على الأقل  34

.ان یكون من المدرسیین الكفوئین خلال التقییم العام 35
.فترة خدمتهان لا یكون لدیه ایة عقوبة طیلة  36

.لدیه المام والمعرفة الكافیة في الحاسوب الالي 37
)معاون–مدیر( سنوات 3لدیه خبرة إداریة لا تقل عن  38

.ان یكون ذو معرفة واسعة بالقواعد والقوانین الریاضیة 39
.سنة35سنة ولاتقل عن 50ان لا یتجاوز عمر المتقدم عن  40

.ان یكون تحت التدریب والمتابعة خلال السنة الأولى من الاشراف 41
.ان یكون غیر مرتكب أي فساد اداري او أخلاقي طیلة خدمته الوظیفیة 42

.ان یكون مستوفي الشروط الفنیة والإنسانیة وان یكون حسن السیرة والسلوك 43
.خدمته الوظیفیةغیر محكوم بجنحة او جنایة طیلة فترة  44

.ان لایقل معدل تقییمه خلال اخر سنتین عن تقدیر جید 45
.ان یكون المرشح ضمن الدرجة الوظیفیة الرابعة 46

سنوات5ان یكون قد مارس مهنة التدریس مدة لا تقل عن   47
.كتب شكر10ان تكون لدیه مالایقل عن  48
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  یوضح فریق العمل المساعد) 7(الملحق 
جهة الانتساب الاسم الكامل ت

مدیریة تربیة كربلاء مرتضى كامل سلیمان 1
مدیریة تربیة الدیوانیة حسن دایخ دعیج 2
مدیریة تربیة البصرة حسین غضبان محمد 4

تربیة كركوكمدیریة االله صالحم طارق عبد.م 5
تربیة صلاح الدینمدیریة احمد جاسم عبد 6

مدیریة تربیة نینوى قاسم حسین محمد 7
أكرم محمود فیصل  مدیریة تربیة بغداد 8
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