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، والقیادة الخادمة لدى عینة البحثالإستراتیجیةدسة هدف البحث الى التعرف على الع:المستخلص
، وقد الخادمة لمشرفي التربیة الریاضیةبالقیادة الإستراتیجیةوالتعرف على نسبة مساهمة العدسة 

التربیة الریاضیة في محافظة دیالى للعام الدراسي علمینمن جمیع متكون مجتمع البحث
هذه أجریتمدرسة حكومیة وقد ) 60(زعین على مو علمام) 893(بلغ عددهم إذ2022/2023

، فضلا تربیة ریاضیةعلمم) 110(الدراسة على عینة تم اختیارها بالطریقة العشوائیة والبالغ عددهم 
المنهج الباحثان، واستخدم تربیة ریاضیةعلمینم) 5(غ عددهم عن عدد التجربة الاستطلاعیة والبال

الحقائق البحثیة التي تعتمد على جمع الإجراءاتموعة من منهج یقوم على مجلأنهالوصفي وذلك 
، وتصنیفها ومعالجتها وتحلیلها تحلیلا كافیا ودقیقا لاستخلاص دلالاتها والوصول الى نتائج والبیانات

  .وتوصیات خاصة بموضوع الدراسة 
حث من تاریخالخادمة على عینة البواستبیان القیادة الإستراتیجیةتم توزیع استبیان العدسة إذ
، وبعد جمع الاستبیان وتفریغها تمت معالجة بیانات الدراسة 13/6/2023ولغایة5/2/2023

بان العینة تمتلك مستوى جید من الباحثان، واستنتج )spss(باستخدام نظام الحقیبة الاحصائیة 
ریاضیة بشكل جید التربیة العلميوتنظیم مإدارةوالقیادة الخادمة تمكنهم من الإستراتیجیةالعدسة 

بالقیادة الخادمة الإستراتیجیةتسهم وتؤثر العدسة إذمساهمة ایجابیة بین المتغیرین وهناك نسبة 
ضرورة متابعة بعض مشرفي أهمهاالى مجموعة من التوصیات الباحثان، وتوصل إیجابالدیهم 

من اجل التأكد بصورة وذلك إلیهمالموكلة الإداریةالتربیة الریاضیة في محافظة دیالى المهام 
المطلوبة منعا والإداریةشخصیة من تطبیق مدرسي التربیة الریاضیة التعلیمات والقوانین الرقابیة 

ى الوظیفي والذي ینعكس بدوره علأدائهمیؤدي الى التأثیر السلبي على إداريخلل إيلحدوث 
ة بورش وندوات تدریبیة بشكل مشرفي التربیة الریاضیإشراك، ضرورة مستوى انجازهم داخل المدرسة

، مواكبة التطورات العلمیة افصلالحدیثة لتطویرهم بشكل اریةالإدالأسالیبدوري لاطلاعهم على 
  .والإداريالرقابیة الحدیثة بصورة مستمرة ومما یتفق مع متطلبات التطور التربوي والأسالیب

التربیة علمینم-التربوي الإشراف-مة القیادة الخاد-الإستراتیجیةالعدسة :ات المفتاحیةالكلم
  .الریاضیة 
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  :المقدمة- 1
تعد الإدارة بشكل عام هي الركیزة الأساس لكل عمل مبني على 
أسس علمیة صحیحة وفعالة تعتمد على أسالیب إداریة حدیثة 
تتكفل بتقدیم الخدمات العامة في اقصر وقت وبأقل كلفة ممكنه، 

السریع والتغیرات المتلاحقة ویعد عصرنا الحالي عصر التطور 
في كافة مجالات الحیاة، إذ شمل هذا التطور مجال التربیة 
والتعلیم، إذ تطورت المؤسسة التعلیمیة وأصبح عملها أوسع عن 
طریق اتساع أهدافها، أن أهداف عملیة الأشراف الاختصاص 
هو تطویر عملیات التعلیم والتعلم لغرض تحقیق أهدافها، إذ 

ر من قبل كافة العاملین في الحقل التربوي الى أن تتجه الأنظا
المشرفین هم خبراء ومتخصصین في هذا المجال، ومن هنا برز 
الإسهام المهم في نجاح تدریس مادة التربیة الریاضیة، و تعد من 
أولویات ما یمارس المشرفین من واجبات اتجاه معلمي التربیة 

ه الأسالیب  لما لها الریاضیة هي أتباع الحداثة والتنوع في هذ
فائدة تعود الى فاعلیة الدرس في داخل المدارس، إذ یتوقف مدى 
نجاح عمل المشرف في أداء واجبه  في مدى معرفة وفهم قدرات 
معلمي التربیة الریاضیة معرفة طاقاتهم في العمل والواجبات 

  . المناطة إلیهم
وافرا من وان العدسة الإستراتیجیة من المفاهیم التي نالت نصیبا

الاهتمام والبحث في الدراسات الإداریة بشكل عام وبدراسة 
الموارد البشریة بشكل خاص، وذلك لأهمیة المفهوم على مستوى 
الفرد والمؤسسة ولتداخل المؤثرات التي تؤثر في الأداء وتنوعها، 
فهي لها أهمیة كبیرة في شتى مجالات المجتمع فلها تأثیر 

الناس وممارساتهم حین اكتسابهم وبصورة مباشرة على حیاة
بالأسالیب التي تمكنهم من مواجهة ما قد یتعرضون له من 
مشكلات التي تحتاج الى حلول، لذا ازداد اهتمام علماء علم 
الإدارة حدیثا بدراسة مفهوم العدسة الإستراتیجیة، والتي تعتبر 
احد العوامل الأساسیة في نجاح المؤسسات أو فشلها بصورة 

والتي تعتمد على ما تتمتع به من استبصار للأمور وتحدید عامة 
الرؤیا تساعدها على مواجهة متطلبات قیادة تلك المؤسسة 
بمواقف العمل المختلفة وتعزیز مقدرتها على التكیف مع 

  .الظروف البیئیة المتغیرة 
والتأكید على التركیز في التنمیة والتطویر للمدى البعید من 

قیمة انجازات المؤسسة ومكانتها في خلال تدعیم وتعزیز
المجتمع من اجل الوصول والتمركز في القمة بین البیئة 
التنافسیة، لذلك یتطلب من تلك المؤسسة صنع واتخاذ القرارات 
الإستراتیجیة التي تعد أساس عملها ومسؤولیة إدارتها للحفاظ 

ویمكن تلخیصها بأنها وضع الخطة . على تحقیق أهدافها 
لتجنید الموارد البشریة والمادیة كلها واللازمة لتحقیق الشاملة

  .الأهداف 
ونظرا لأهمیة المؤسسات التربویة في بناء الأجیال القادمة برزت 
أهمیة وجود قیادة خادمة وتأثیرها على حیاة المعلمین وهذا ما 

بأنها تعمل على ) 74، 2011: یحیى بن موسى صحفي(أكده 
اس الاحترام والثقة والمحبة بین جمیع بناء علاقات قائمة على أس

العاملین في المدرسة، وذلك أن النمط القیادي الذي یمارسه مدیر 
المدرسة یؤثر تأثیرا مباشرا في انجاز المهمات وتحقیق الأهداف 
المرجوة، وان القیادة الخادمة تشجع الأفراد على أحداث توازن في 

فهي تحث القادة حیاتهم بین ممارسة القیادة وخدمة الآخرین،
على أن أولویتهم هي خدمة إتباعهم، وفي الوقت نفسه تشجع 
الإتباع على استثمار الفرص الوقفیة لممارسة القیادة، إذ أن 
الغایة من القیادة الخادمة هي تحسین حیاة الأفراد أنفسهم، ثم 
رفع مستوى مؤسساتهم من بعدهم، لقد أشار علماء الإدارة الى 

لا یستخدم قوته في انجاز الأشیاء، ولكنه یحاول أن القائد الخام
أن یحث ویقنع العاملین معه ویمتلك دور المسؤول عن الخدمة 
الذي یضع المؤسسة تحت رعایة أمینة، وتعد القیادة الخادمة من 
الأنماط القیادیة القادرة على مساعدة المؤسسات في التغلب على 

ى الاهتمام بمصالح التحدیات التي تواجهها، إذ أنها تقوم عل
العاملین، وتنمیة وتطویر مهاراتهم، ومساعدتهم في حل 
المشكلات والتغلب على العقبات التي تواجههم، فضلا عن 
تمكینهم من تحقیق ذاتهم وأهدافهم، ومن ثم تحقیق أهداف 
 ً المؤسسة وبناء المجتمع ككل، لذا برزت أهمیة الدراسة انطلاقا

ي مجال مهم یمثل قمة الهرم فانمما تقدم في خوض الباحث
التعلیمي لمادة التربیة الریاضیة داخل كل المؤسسة التعلیمیة 
والمتمثل في المشرفین المتخصصین وعملهم في أداء واجباتهم 
وأسالیبهم الإشرافیة وما یتضمنها من إبداع لهذه الممارسات 
اتجاه معلمي التربیة الریاضیة داخل محافظة دیالى والتعرف 

ى انعكاسها على جودة الأداء الوظیفي لمعلمي التربیة على مد
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  .الریاضیة في ضوء الواجبات المطلوبة منه
وتبلورت مشكلة البحث بأن نتیجة التطور السریع والتغییر 
المستمر في كافة المجالات ظهرت الحاجة لدى المؤسسات 
لإعادة النظر في مستوى الخدمات التي تقدمها لمواكبة متطلبات 

هذا التغییر، ویراد منها توافر الخبرة العملیة والعلمیة وحاجات
الى من یقوم بعملیة الإدارة في الكیانات ذات الإمكانات البشریة 
والمالیة من اجل تحقیق أهدافها، فالمؤسسات عامة تواجه العدید 
من المشكلات الإداریة، فهي تتطلب من قیاداتها والعاملین فیها 

ءات والنظم المقننة وتحقیق النتائج الاهتمام بتطبیق الإجرا
المرجوة لضمان الرضا والدافعیة وضرورة التفكیر في التقلیل من 
الاعتماد على المنهج التقلیدي القائم على المحاولة والخطأ في 
حل المشكلات واعتماد رؤیا إستراتیجیة بزوایا مختلفة من خلال 

ة إداریة ناجحة القیادة الخادمة الذي یعد عاملا أساسیا لخلق بیئ
  .تمیزها الحداثة والأصالة

ما : ومما سبق یمكن صیاغة مشكلة الدراسة في التساؤل التالي
هي نسبة مساهمة العدسة الإستراتیجیة بالقیادة الخادمة لدى 
الإشراف التربوي من وجهة نظر معلمي التربیة الریاضیة في 

  .محافظة دیالى ؟ 
ى العدسة الإستراتیجیة وقد هدف البحث الى التعرف على مستو 

والقیادة  الخادمة لدى عینة البحث وكذلك طبیعة نسبة المساهمة 
  .بین المتغیرین ومدى تأثیر احدهما على الأخرى 

  :البحثإجراءات–2
المنهج الوصفي الباحثاناستخدم :منهج البحث1- 2

بالأسلوب المسحي لملائمته طبیعة المشكلة قید البحث والذي 
الوسائل كفایة من اجل الحصول على معلومات أكثریعد من 
اكدةقیقة للوصول الى معرفة موثوق بها، وهذا ما ونتائج د

هو التصور الدقیق بأنه) 236، 2002:وجیه محجوب(
للعلاقات المتبادلة بین المجتمع والاتجاهات والمیول والرغبات 
والتطور بحیث یعطي صورة للواقع الحیاتي، ووضع مؤشرات، 

عد   ".تنبؤات مستقبلیةادوإ
  :مجتمع البحث وعینته2- 2
إن عملیة تحدید مجتمع البحث :مجتمع البحث2-1- 2

واختیار العینة یعد من أهم المتطلبات الواجب الأخذ بنظر 

الاعتبار بعنایة فائقة، إذ یجب أن تتكون عینة البحث مماثلة 
حث للمجتمع الأصلي تمثیلا حقیقیا وصادقا، إذ تحدد مجتمع الب

لمدارس الحكومیة في في االحالي بمعلمي التربیة الریاضیة 
مدرسا موزعین على ) 893(، والبالغ عددهم محافظة دیالى

  .مدرسة) 60(
، تحدید مجتمع البحثأن اجريبعد :عینة البحث2-2- 2

لتربیة اعلميالبحث بالطریقة العمدیة من ماختیرت عینة
ى عینة التجربة ، موزعة علالریاضیة في محافظة دیالى

وعینة التطبیق النهائي علمینم) 5(تطلاعیة والبالغ عددهم الاس
یمثلون نسبة مئویة مقدارها علمام) 110(والبالغ عددهم 

من الهدف الرئیسأو، وان الغایة من مجتمع البحث) 12.31(
الذي الأصليدراسة العینة هو تعمیم نتائجها على المجتمع 

  .اشتقت منه العینة 
في البحث ووسائل جمع المستخدمةالأجهزة3- 2

والأجهزةبالأدوات والوسائل الباحثاناستعان :المعلومات
ارة تفریغ ، استمالمقابلة الشخصیة، الاستبیان(ة تالیالبحثیة ال

كة ، شبالعربیة، المصادر والمراجع البیانات، جهاز حاسوب
  .)، فریق العمل المساعد)الانترنت(المعلومات الدولیة 

مقیاس الباحثاناعتمد :البحث المیدانیةإجراءات4- 2
، 2023:محمد قاسم خلف(المعد من قبل الإستراتیجیةالعدسة 

والإبداعالإستراتیجیةالعدسة إسهام(دراسة بعنوان )198
أطروحة) الریاضیةالأندیةالتنظیمي بالأمن النفسي لإدارات 

  .، جامعة دیالى دكتوراه
المقیاس المعد من قبل الباحثانمة فقد اعتمد القیادة الخادأما
بناء وتقنین (دراسة بعنوان ) 197، 2022: عمر هاشم حسین(

من وجهة نظر الإداريمقیاس القیادة الخادمة وعلاقتها بالأداء 
أطروحة) الهیئات التدریسیة لكلیات التربیة البدنیة وعلوم الریاضة

.دكتوراه، جامعة دیالى
تعرف التجربة الاستطلاعیة :تطلاعیةالتجربة الاس5- 2

بأنَّها تجربة مصغرة للتجربة الحقیقیة، ویفضل عدم إجراء التجربة 
یب الاستطلاعیة من نفس العینة الرئیسة، لكي لا تكتسب التدر 

، )159، 2016:سلیمان(الذي سیؤثر في نتیجة الاختبار
: والغرض من التجربة الاستطلاعیة للتعرف عن طریقها على
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مة اللغة ومن ئكشف عن نقاط الضعف في الصیاغة وملاال
  .خلال ذلك

إلى الصعوبات والمعوقات التي من المحتمل الباحثانتعرف -
  .مواجهتها عند إجراء الاختبار

  .الزمن الذي یستغرقه إجراء الاختبار-
14/3/2023بإجراء التجربة الاستطلاعیة بتاریخ الباحثانقام 

، %)0.55(درسًا بنسبة مئویة م) 5(على عینة مكونة من 
واختیروا بصورة عشوائیة، واستبعادهم من التجربة الرئیسة بعد 
جابات المختبرین جاءت النتائج مشجعة من  مناقشة التعلیمات وإ

- 20ناحیة مفهومها ووضوحها، وأنَّ زمن الاختبار تراوح بین 
  .دقیقة30
یق مع فر الباحثانقام :التطبیق النهائي للمقیاسین6- 2

العمل المساعد بتطبیق المقیاسین على عینة التطبیق والبالغ 
ولغایة 16/4/2023فردا للمدة من ) 110(عددهم 

18/6/2023.  
الحقیبة الباحثاناستخدم :الوسائل الاحصائیة7- 2

لمعالجة البیانات التي ) spss(الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
  .تخدم البحث 

  :ومناقشتهاعرض النتائج وتحلیلها –3
لدى عینة راتیجیةالإستعرض نتائج العدسة 1- 3

لتحقیق هدف البحث تم حساب دلالة :البحث وتحلیلها
بمقارنة الوسط الحسابي الإستراتیجیةالفروق لمقیاس العدسة 

قیمة الوسط الحسابي أنلدرجات المقیاس بالوسط الفرضي وبما 
سط الفرضي من قیمة الو أعلىهي )297.13(البالغة قیمتها 

لدرجات المقیاس هذا یدل على وجود فرق ذات )215(والبالغة 
وكذلك الإستراتیجیةدلالة معنویة وان العینة یتمتعون بالعدسة 

للعینة الواحدة وكانت نسبة ) 71.64(والبالغة )t(حساب قیمة 
ا یدل على وجود فرق معنويمم) 0.05(الخطأ هي اقل من 

  .)1(كما موضح في الجدول ،أیضا
  
  
  

لدى عینة الإستراتیجیةنتائج العدسة الإحصائي لالوصف یبین )1(الجدول 
  البحث

  النسبة  الإحصائيالوصف   ت  النسبة  الإحصائيالوصف   ت
  99  درجة الحریة  1106  عدد العینة  1
  71.64  المحسوبة)ت(قیمة   297.137  الوسط الحسابي  2
  0.000  مستوى الدلالة  8.5648  الانحراف المعیاري  3

  نوع الدلالة  0.9419  الخطأ المعیاري للوسط  4
تتمتع العینةأن/دال

  الإستراتیجیةبالعدسة
      21510  الوسط الفرضي  5

الخادمة لدى عینة البحث عرض نتائج القیادة 2- 3
  :وتحلیلها

لتحقیق هدف البحث تم حساب دلالة الفروق لمقیاس القیادة 
لدرجات المقیاس بالوسط الخادمة بمقارنة الوسط الحسابي 

قیمة الوسط الحسابي البالغة قیمتها أنالفرضي وبما 
)144(من قیمة الوسط الفرضي والبالغة أعلىهي ) 198.22(

لدرجات المقیاس هذا یدل على وجود فرق ذات دلالة معنویة وان 
) t(وكذلك حساب قیمة ،الإستراتیجیةالعینة یتمتعون بالعدسة 

لعینة الواحدة وكانت نسبة الخطأ هي اقل ل) 52.67(والبالغة 
كما موضح أیضاا یدل على وجود فرق معنويمم) 0.05(من 

  .)2(في الجدول 
  الإستراتیجیةالقیادة في العدسة لنتائج الإحصائيالوصف یبین )2(الجدول 

  النسبة  الإحصائيالوصف   ت  النسبة  الإحصائيالوصف   ت
  99  درجة الحریة  6  110  عدد العینة  1
  52.67  المحسوبة)ت(قیمة   7  198.22  الوسط الحسابي  2
  0,000  مستوى الدلالة  8  6.287  الانحراف المعیاري  3

ولدیهم / دال   نوع الدلالة  9  0.755  الخطأ المعیاري للوسط  4
  قیادة خادمة

      10  144  الوسط الفرضي  5

عرض وتحلیل ومناقشة النتائج ونسبة مساهمة 3- 3
الإستراتیجیةسة لمقیاس العدسة لعینة التطبیق الرئی

  :والقیادة الخادمة
یبین معامل الارتباط ونسبة الإسهام والخطأ المعیاري للتقدیر )3(الجدول 

  الإستراتیجیةیبین نسبة القیادة في العدسة 

  المتغیرات
قیمة 
  الارتباط

مربع 
  الارتباط

قیمة الارتباط 
  المعدلة

الخطأ المعیاري 
  للتقدیر

مربعالتغیر في
  الارتباطات

  0.019  5.648  0.291  0.025  0.496  المودیل

أن قیمة معامل الارتباط جاءت بمقدار ) 3(من خلال الجدول 
قد بلغت ) نسبة المساهمة(وان  قیمة معامل التفسیر ) 0.496(
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فضلیة أثناء ، وهذا من خلال استعمال الطریقة الأ)0.291(
% 27سبتها نالمساهمة كانتنسبةأنإذ البیانات، إدخال

وهي سبب العلاقة بین ،أخرىمنها تعزى الى عوامل % 73و
والمتنبئ به یبقى ) الإستراتیجیةمجالات والعدسة (المتنبئ 

)73(%.  
والعدسة الأشراف التربوي اتضح من نتائج البحث أنّ 

كما یشكلان نسبة مساهمة في القیادة الخادمة، الإستراتیجیة
لبیانات تحلیلا ) 2003،52:احمد الخطیب رداح(أوضح

، الأهداف، ومعالجة صعوباتها، وتقریر التدریسالإدارة والتعلم و 
عدادوالاجتماعات العامة،  التقاریر، والتخطیط والتنظیم التربوي وإ

والاستشاریة التي یحتاجها والقدرة على توفیر الخدمات والخبرات
عبد غریب(أكدهوهذا ما .والعاملون في حقل التربیةعلمینالم

من الجوانب الإستراتیجیةتعد العدسة ) 130، 2002:الكریم
لخبرات المهمة في صقل شخصیة المدیر وتزویده باالإداریة
، لذا یمكن من خلالها تحدیدمن جمیع الجوانبالإداریة

النقاشات والزیارات وغیرها أدارةالممارسات التي یقوم بها مثل 
تعطي نموذجا مهما أنلذلك یمكن ،إلیهمن المهام الموكل 

وهذا بدورة یتیح الفرصة لتحدید الخطط ،الإستراتیجیةللعدسة 
  .الأساسالمرغوبة في ضوء هذا الإداریة

  :الخاتمة–4
من دراسته الحالیة الباحثانإلیهامن خلال النتائج التي توصل 

العینة تمتلك مستوى جید من العدسة أن: استنتج ما یلي
علميوتنظیم مإدارةالخادمة تمكنهم من والقیادةالإستراتیجیة

التربیة الریاضیة بشكل جید وهناك نسبة مساهمة ایجابیة بین 
بالقیادة الخادمة ةالإستراتیجیتسهم وتؤثر العدسة إذالمتغیرین 

الى مجموعة من التوصیات الباحثان، وتوصل إیجابالدیهم 
ضرورة متابعة بعض مشرفي التربیة الریاضیة في أهمها

لتأكد وذلك من اجل اإلیهمالموكلة الإداریةمحافظة دیالى المهام 
التربیة الریاضیة التعلیمات علميبصورة شخصیة من تطبیق م

إداريخلل أيالمطلوبة منعا لحدوث والإداریةوالقوانین الرقابیة 
الوظیفي والذي ینعكس أدائهمیؤدي الى التأثیر السلبي على 

إشراك، ضرورة داخل المدرسةعلى مستوى انجازهمبدوره
مشرفي التربیة الریاضیة بورش وندوات تدریبیة بشكل دوري 

الحدیثة لتطویرهم بشكل اریةالإدالأسالیبلاطلاعهم على 
الرقابیة الحدیثة والأسالیب، مواكبة التطورات العلمیة أفضل

  .والإداريبصورة مستمرة ومما یتفق مع متطلبات التطور التربوي 
  :المصادر

: 2ط، تطبیقاته، أسالیبه، التربوي فلسفتهالإشراف؛احمد الخطیب رداح]1[
.)2003، دار فندي للنشر والتوزیع، عمان(

المغرب ،المغرب: (2ط، اكتسابهاوإستراتیجیةالكفایات ؛الكریمغریب عبد]2[
  .)2002، رات الدار البیضاءمنشو 

الصراع التنظیمي بإدارةالقیادیة وعلاقتها الأنماط؛یحیى بن موسى صحفي]3[
، الجامعة الافتراضیة،غیر منشورةرسالة ماجستیر(:بالمنظمات الخاصة

  .)2011، البریطانیةلكة المتحدة المم
دار المناهج عمان،(:1، طأصول البحث العلمي ومناهجه؛وجیه محجوب]4[

  .)2002للنشر، 
الإدارياء بناء وتقنین مقیاس القیادة الخادمة وعلاقتها بالأد؛عمر هاشم حسین]5[

:من وجهة نظر الهیئات التدریسیة لكلیات التربیة البدنیة وعلوم الریاضة
.)2022، ، جامعة دیالىدكتوراهأطروحة(

النفسي بالأمنالتنظیمي الإستراتیجیة والإبداعالعدسة ؛ إسهاممحمد قاسم خلف]6[
).1980دكتوراه، جامعة دیالى،أطروحة(:الریاضیةلإدارات الأندیة
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