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، التنظیمي لدى عینة البحثوالإبداعهدف البحث الى التعرف على القیم الخلقیة :المستخلص
ان، واعتمد الباحثالتنظیميلإبداعواالقیم الخلقیة والتعرف على طبیعة العلاقة الارتباطیة بین 

المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملائمته لطبیعة المشكلة، وتكونت عینة البحث من 
فقد بلغت عینة التجربة وسط العراق للأندیة الریاضیة في محافظات الإداریةالهیئات 

للمدة الممتدة من ،فردا) 120(عدد عینة التجربة الرئیسة أما، فقطإداریین) 5(الاستطلاعیة 
تم توزیع الاستبانة الخاصة بالمقیاسین بعد إجراء الأسس 9/7/2023لغایة 2/4/2023

) 32(العلمیة لمقیاس القیم الخلقیة لیكون بالصیغة النهائیة إذ احتوى مقیاس القیم الخلقیة على 
داع التنظیمي فقد فقرة بمجال واحد فقط بینما كانت بدائل الإجابة ثلاث بدائل، إما مقیاس الإب

اعتمد الباحثان المقیاس المعد على عینة مماثلة یحتوي على أسس علمیة، وبعد تفریغ 
، )spss(الحقیبة الاحصائیةباستخدامالاستمارات الموزعة قام الباحثان بمعالجة النتائج 

یمكنهم من التنظیمي والإبداعبأن العینة تمتلك مستوى جید من القیم الخلقیة انواستنتج الباحث
تسهم إذالریاضیة بشكل جید وهناك علاقة ارتباط ایجابیة بین المتغیرین الأندیةوتنظیم إدارة

الى مجموعة من ان، وتوصل الباحثإیجاباالتنظیمي لدیهم بالإبداعوتؤثر القیم الخلقیة
یة الریاضیة بورش وندوات تدریبالأندیةإداراتإشراكانه من الضروري أهمهاالتوصیات 

من وأیضا، أفضلالحدیثة لتطویرهم بشكل اریةالإدالأسالیببشكل دوري لاطلاعهم على 
في تخصصات علوم الریاضة لما لها الأكادیمیینالضروري العمل على دعم جهود الباحثین 

  .الناجحةالإدارةمن دور ایجابي ومهم في زیادة مستوى فاعلیة 
  .الریاضیةالأندیةإدارات- التنظیمي داعالإب-القیم الخلقیة :الكلمات المفتاحیة
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  :المقدمة- 1
لتقدم الشعوب والأساسیةة الركائز المهمإحدىالإدارةأصبحت

وتطورها في جمیع جوانب الحیاة وذلك من خلال استقطاب 
یمكنهم قیادة العاملین بها والذینالأفرادواختیار وتطویر وتنمیة 

، والاستخدام السلیم للإمكانات والموارد والقدرات هذه المؤسسة
عدادالبشریة والمادیة،  واجباتهمأداءالقادرین على الأفرادوإ

بقصد أهدافهابصورة فعالة الذي یساعد على تحقیق الإداریة
  .النتائج بأقل جهد أفضلالحصول على 

القیم حدیثا بدراسة مفهومالإدارةلذا ازداد اهتمام علماء علم 
أعضاءالخلقیة وتأثیرها على حیاة المؤسسة من خلال فاعلیة 

دعم سلوكیة التي لها دور في أسالیبفي الإداریةالهیئات 
المؤسسات من خلال تعزیز وتقویة العلاقات وتحفیز فاعلیة 

یق النجاحات في وبالتالي نستطیع من الاستمرار في تحقالإبداع
بأنها) 25، 2005: الهیتيخالد (ووصفها ،عملها وبشكل ممیز

مجموعة من القیم والمعتقدات ومعاییر السلوك والتوقعات 
المنظمة لتكون بمثابة أعضاءالمشتركة التي یلتزم بها جمیع 

، وما غیر مرغوب من السلوكأوهو مرغوب معاییر تحدد ما 
للتنظیم عن قیم الخلقیةخطأ، وقد تختلف القیموأهو صحیح 

  .الأخرىالمنظمات أوالأفرادبعض 
التنظیمي الإبداعأهمیةالعدید من الدراسات الى أشاراتوقد 

كل من ائج التي یقدمها لوتأثیره على حیاة المنظمة من خلال النت
التنظیمي الى النمو الإبداعیسعى إذ، البیئة الداخلیة والخارجیة

الحلول لمختلف إیجادالقدرة على فضلا عن،والتطور
الأسالیبتغییر أیضاالمشكلات التي تواجهها المنظمة ویسعى 

بل الإبداعلذلك فهو لا یبقى حبیس وجود مشكلة لكي یوجد 
التي تتبعها الإستراتیجیةستمر ودائم وفقا للخطة مطلب مالإبداع

طرق حدیثة إیجاد، وهذا فرض على المؤسسات المؤسسة
عن التقلیدیة والإجراءاتوالابتعاد عن الروتین والطرق إبداعیة
مبدعین وتوفیر الوسائل المناسبة التي أشخاصإیجادطریق 

لى ، وعسریعةإداریةطرق جدیدة وحلول تساعد على ابتكار
هناك عوامل كثیرة داخل المؤسسة وخارجها تؤثر أنالرغم من 

هناك العدید من أنإلالدى العاملین بها الإبداععلى مستوى 
داخل المؤسسات الإداریةالقیادة أنالوسائل التي تشیر الى 

الملائمة التي تمكن من الإداریةتؤدي دورا هاما في خلق البیئة 
البحث في التعرف على أهمیةوتبرز ، وتأصیلهالإبداعاستثارة 

إداراتالتنظیمي لدى ملاكات الإبداعومستوى قیم الخلقیةال
الریاضیة في العراق وبالتالي ضمان الوصول الى تحقیق الأندیة

  .المرجوةالأهداف
تعیش في بیئة الإداراتوتبلورت مشكلة البحث بأن تلك 

مجالات مما تحیطها المشكلات والمعوقات في العدید من ال
المجالات المهمة إحدىامتلاك إدارتهایتطلب من القائمین على 

وهي القیم الخلقیة والتي تساعدها على اختیار الاسلوب المناسب 
الخدمة الریاضیة إنتاجلأجل الإداریةفي معالجة هذه المشكلات 

الأساسیةیزة بصورة مبدعة وتقدیمها للشباب الذین یعدون الرك
الأندیةإداراتوان غیاب القیم الخلقیة بین ، الأمةلبناء مستقبل

یجعل المناخ الإداري أكثر غموضاً وتوترًا ویمكن وصفه بالمناخ 
المشحون الذي لا یمكنه تحقیق الأهداف وتطویر العملیة 

تكون عملیة صنع للمؤسسة بشكل إیجابي وبالتالي الإداریة
.الأهدافیق القرار غیر ملبیة للحاجات وغیر قادرة على تحق

إحداثالریاضیة بحاجة الى الأندیةكثیرا من أنولا شك 
، وان الریاضیة على مستوى العالمالإدارةتغییرات لتواكب ثورة 
فة مجالاتها وعلى الریاضي في كاالإنتاجتتماشى مع متطلبات 

، وهذا ما دفع الباحثان الى الاهتمام بهذه الدراسة مستویاتها كافة
الریاضیة، ویمكن بلورة الإدارةاء بمستوى جودة كمحاولة لارتق

  ؟الأتيمشكلة الدراسة في السؤال 
الأندیةلإداراتالتنظیمي بالإبداعماهي علاقة القیم الخلقیة 

  :الریاضیة
تمل طرح تساؤلات بخصوص التأثیر المحانلذا یفترض الباحث

دراسة جمعت انالباحث، فلم یجدالأخرالذي یحدثه احدهما على 
على القیام االذي حفزنالآمرالتنظیمي والإبداعبین القیم الخلقیة 

بالدراسة الحالیة كمحاولة لارتقاء المؤسسات الریاضیة التي باتت 
الیوم بأمس الحاجة الى تبني مثل هكذا مفاهیم وتضمینها في 

، ویرمى البحث الحالي تشخیص تها الیومیةفلسفتها وممارسا
أكثرمتغیرین والوقوف علیها بشكل مدى وجود العلاقة بین ال

  . تفصیلا 
وقد هدف البحث الى التعرف على مستوى القیم الخلقیة لدى 

وكذلك طبیعة العلاقة الإبداععینة البحث والتعرف على مستوى 
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، الأخرىین ومدى تأثیر احدهما على الارتباطیة بین المتغیر 
یةالأندإداراتوتتضمن مجالات البحث المجال البشري هم 

) 120(والبالغ عددهم وسط العراقالریاضیة في محافظات 
  .فردا
  :البحثإجراءات- 2
المنهج الوصفي اناستخدم الباحث:منهج البحث1- 2

بالأسلوب المسحي لملائمته طبیعة المشكلة قید البحث والذي 
الوسائل كفایة من اجل الحصول على معلومات أكثریعد من 
أكده، وهذا ما عرفة موثوق بهاقیقة للوصول الى مونتائج د

هو التصور الدقیق للعلاقات بأنه) 2002،وجیه محجوب(
المتبادلة بین المجتمع والاتجاهات والمیول والرغبات والتطور 

عدادبحیث یعطي صورة للواقع الحیاتي، ووضع مؤشرات،  وإ
  .)236، 2002:وجیه محجوب("تنبؤات مستقبلیة

ُ :مجتمع البحث وعینته2- 2 عَدُّ مجتمع الدّراسة من أهم ی
بحث المیدانیة وهذا ما أشار المراحل والخطوات في إجراءات ال

نَّ تحدید المجتمع المناسب الذي )2016،الحوري، وعلي(إلیه إِ
تجري الدراسة علیه من العوامل الحاسمة في إنجاح الدراسة 

إذ عرفه ،)2016،113:الحوري، وعلي"(وتحقیق أهدافها
جمع الأهداف والأفراد أو الأشیاء "بأنَّهُ ) 2002ي، الصیرف(

،2002:الصیرفي("الذین یكونون موضوع دراسة مشكلة البحث
تم تحدید مجتمع البحث وعیناته بالطریقة العمدیة من إذ، )182
في )رؤساء وأعضاء الهیئات الإداریة(الریاضیةالأندیةإدارات

موزعین على فردا) 130(لعراق والبالغ عددهم اوسطمحافظات 
كانت إذ) بغداد، دیالى، بابل، واسط، صلاح الدین(المحافظات 

لمقیاس القیم الخلقیة والإبداع أفراد) 5(التجربة الاستطلاعیة 
من محافظة ) القرعة(التنظیمي واختیروا بالطریقة العشوائیة 

إداریا من )120(فتكونت منعینة التطبیقدیالى، إما 
مذكورة أعلاه واختیروا بالطریقة العمدیة، كما المحافظات ال

  :موضح بالشكل التالي
  یوضح عدد مجتمع وعینة البحث) 1(الجدول 

عینات التجارب   مجتمع البحث  ت
  الاستطلاعیة

  النسبة المئویة  عینة التطبیق

  19،23  25  -  بغداد  1
  27،69  26  10  دیالى  2
  18،46  24  -  بابل  3

  20،76  27  -  واسط  4
  13،84  18  -  الدینصلاح  5

  %100  120  10  المجموع

ووسائل جمع المستخدمة في البحثالأجهزة3- 2
والأجهزةوالوسائل بالأدواتان استعان الباحث:المعلومات
الورقة مقابلة الشخصیة، الاستبیانال(:تالیةالبحثیة ال
ارة تفریغ البیانات، جهاز حاسوب، المصادر ، استموالالكترونیة
، فریق )الانترنت(كة المعلومات الدولیة ، شبالعربیةوالمراجع 

  ) .العمل المساعد
  :البحث المیدانیةإجراءات4- 2
إعداد مقیاس القیم الخلقیة للهیئات الإداریة 4-1- 2

لغرض إعداد مقیاس القیم : في محافظات وسط العراق
، سعد لعیبي فهد(الخلقیة استعانا الباحثان بالمقیاس الذي صممه 

على منتسبي امن الملاعب الریاضیة في العراق، إذ ) 2020
فقرة موزعة على مجال واحد فقط، ) 26(احتوى المقیاس على 

بأوزان متدرجة ) دائما، أحیانا، أبدا(أما بدائل الإجابة كانت ثلاثة 
على التوالي، وذلك تم تعدیل فقرات المقیاس بما ) 1، 2، 3(

ضه على عدد من یتلاءم مع طبیعة العینة البحثیة وتم عر 
الخبراء والمختصین لبیان صلاحیة ومدى ملائمة المقیاس لعینة 

  . البحث والتعرف على الأسس العلمیة للمقیاس 
المقیاسانالتنظیمي فقد اعتمد الباحثالإبداعبخصوص أما

والذي یحتوي على ) 2023ذكرى خالد محمد، (المعد من قبل
كانت بدائل الإجابة فقرة موزعة على خمس محاور بینما ) 58(
) اتفق تماما، اتفق، اتفق الى حد ما، لا اتفق، لا اتفق إطلاقا(

  ).1، 2، 3، 4، 5(وهي تحمل الأوزان 
عمد : تعدیل فقرات مقیاس القیم الخلقیة4-2- 2

الباحثان الى تعدیل فقرات المقیاس بما یتلاءم مع طبیعة عمل 
ذات عینة البحث مستندا على بعض الدراسات والمصادر
على العلاقة وقد احتوى مقیاس القیم الخلقیة بصیغته الأولیة

، وقد قام الباحثان بأجراء الأسسفقرة بمجال واحد فقط) 26(
  :العلمیة للمقیاس وكالتالي

  :صدق المقیاس4-3- 2
من الصدق انتحقق الباحث:الصدق الظاهري4-3-1- 2
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حثان الظاهري وذلك بعرض فقرات المقیاس التي أعدها البا
في مجال الإدارة باستمارة استبیان على السادة ذوي الاختصاص 

حذف أو (وذلك لبیان أرائهم من خلال ) 1(الریاضیة ملحق 
وبما یتلاءم مع عینة الدراسة ) إضافة أو أعادة صیاغة الفقرات

  .وهدف البحث فضلا عن صلاحیة بدائل الإجابة 
جمعوا على وبعد الاطلاع على أراء المحكمین تبین أنهم ا

صلاحیة الابعاد وبدائل الإجابة وأوزانها كما انه بناءا على 
فقرة لأنها لم تحصل ) 3(تحلیل إجابتهم حول الفقرات تم استبعاد 

  .جدیدةفقرة ) 11(، وإضافة على نسبة قبول من اتفاق المحكمین
طبق :التجربة الاستطلاعیة للمقیاس4-3-2- 2

ضافة فقر ) 3(المقیاس بصورته الأولیة بعد حذف  ) 11(ات وإ
فقرة على عینة ) 34(لتكون عدد فقرات المقیاس فقرة جدیدة

إداریا موزعین على ) 12(الاستطلاعیة البالغ عددهم التجربة
كما قام 16/4/2023للمدة من ) دیالىو محافظتي بغداد 

باستخراج صدق البناء عن طریق استخراج القوة الباحثان
إذ تم فحص الاتساق ،التمییزیة للفقرات ومعامل الاتساق الداخلي

رجة الكلیة الداخلي وتم حساب معامل ارتباط درجة كل فقرة بالد
فقرة ) 2(للاستمارة وبدرجة البعد الذي تنتمي إلیه وتم استبعاد 

، وتم التأكید من معامل الثبات للمقیاس عن كونها غیر ممیزة
م تقسیم فقرات ، إذ تالتجزئة النصفیة لفقرات المقیاسطریق

، وحساب معامل الارتباط بین إجابات الإفراد المقیاس الى قسمین
  .ین القسمین المفحوصین عن هذ

وللحصول على معامل الثبات الكلي تم استخدام معادلة سبیرمان 
، )0.934(لهذه المعادلة براون التصحیحیة إذ بلغ الثبات وفقا

وبذلك تحقق الباحثان من إمكانیة اعتماد المقیاس لإدارات 
الأندیة الریاضیة قید الدراسة وبذلك أصبح مقیاس القیم الخلقیة 

  ) .2(، ملحق قرة موزعه على مجال واحدف) 32(مكون من 
تجربة مصغرة مشابهة للتجربة :التجربة الاستطلاعیة5- 2

الحقیقیة والهدف منها الوقوف على السلبیات والایجابیات والتأكد 
من مستوى استعداد فریق العمل المساعد وصلاحیة الأدوات 
المستخدمة وكفایتها في البحث والوقت المستغرق تنفیذ 

تظهر أثناء تطبیق بارات والوقوف على المعوقات التي الاخت
المقیاسین جاهزین للتطبیق قام أصبحأنوبعد . ة التجربة الرئیس

بإجراء التجربة الاستطلاعیة قبل التطبیق النهائي ان الباحث
من مجتمع البحث بتاریخ أفراد) 5(للبحث على عینة مكونه من 

9/4/2023.  
مع فریق انقام الباحث:اسینالتطبیق النهائي للمقی6- 2

العمل المساعد بتطبیق المقیاسین على عینة التطبیق والبالغ 
ولغایة 16/4/2023فردا للمدة من ) 120(عددهم 

18/6/2023.  
الحقیبة اناستخدم الباحث:الوسائل الاحصائیة7- 2

لمعالجة البیانات التي ) spss(الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
  .تخدم البحث 

  :عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها–3
الإبداعقیم الخلقیة مع عرض نتائج علاقة ال1- 3

  :التنظیمي

تم استخدام معامل الارتباط بیرسون لمعرفة العلاقة بین القیم 
  .)3(كما في الجدول ،التنظیميوالإبداعالخلقیة 
  .معنویة الارتباط بین متغیري البحث یبین )2(الجدول 

  sig (≥0.05(معنوي أذا كانت درجة الارتباط ال
أن علاقة نتائج القیم الخلقیة ترتبط معنویا بالاتجاه ) 2(تبین نتائج الجدول 

  .الایجابي بنتائج الإبداع التنظیمي لإدارات الأندیة الریاضیة 

مناقشة علاقة الارتباط بین مقیاس القیم 2- 3
ةإدارات الأندیالتنظیمي لدى الإبداعالخلقیة ومقیاس 

  :الریاضیة وتفسیرها
الى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة ) 2(یتضح من نتائج جدول 

بلغ معامل الارتباط إذ، )0.05(عند مستوى دلالة إحصائیة
ى خطأ التنظیمي عند مستو والإبداعبین القیم الخلقیة ) 0.64(

العلاقة كانت متوازنة الارتباطأنوهذا یدل على ) 0.000(قدره 
الریاضیة الأندیةإداراتالتنظیمي لدى والإبداعالخلقیة بین القیم 
الإبداعأن) 341، 1994:كامل محمد المغربي(أكدهوهذا ما 

ى نحو غیر متوقع یرتبط ارتباطا وثیقا بالتخیل والتغییر عل
أساسعلى الأشیاءالربط بین فضلا عن، والتمیز والتفرد

  ر  ع  -س   القیاس  اسم المقیاس
الوسط 
  الفرضي

درجة 
)sig(  

معنویة 
  الارتباط

  5,77  168,13  الدرجة  م الخلقیةالقی
0,64  

  معنوي  0,00  153
  معنوي  0,00  63  4,98  75,80  الدرجة  الإبداع التنظیمي
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خلقیة والعادات القیم الأساسعلاقات غیر مباشرة تقوم على 
جدیدة ومبتكرة أفكارالحسنة، ویتضمن كل ذلك التوصل الى 

ل والتحلیالإبداع، ویقع ودراسة المشكلات من زوایا مختلفة
یعتمد الاخیر علىإذالمنطقي للأشیاء على طرفي نقیض، 

الربط بین فضلا عن، المنطق وكل ما هو متوقع وتقلیدي
  . قوم على المنطق علاقات مباشرة تأساسعلى الأشیاء

لال دراسته من خإلیهاالنتائج التي توصل أنان ویرى الباحث
الأندیةإداراتالقیم الخلقیة لدى أنیرى إذ، الحالیة نتائج واقعیة
في ذات تأثیرات ایجابیة كبیرة إنهاإلاجید وان كانت بمستوى 

، والذي بدوره یعزز ویساعد على التنظیمي لدیهمالإبداعمستوى 
الأهدافنفیذ الواجبات والمهام بصورة مرضیة لتحقیق ت

  .المنشودة
  :الخاتمة–4

الحالیة مامن ان الباحثإلیهامن خلال النتائج التي توصل 
الأندیةإداراتمستوى القیم الخلقیة في أن: التالياستنتج

مستوى عالي الأندیةإدارات، یمتلك الریاضیة ذات مستوى جید
الإبداع، هناك علاقة بین القیم الخلقیة مع التنظیميالإبداعمن 

التوصیات بناءا على النتائج أما. التنظیمي لدى عینة البحث 
: أوصیا بالتاليالحالیة مامن دراستهانالباحثإلیهاالتي توصل 

الریاضیة بورش وندوات الأندیةإداراتأشراكانه من الضروري 
الحدیثة اریةالإدالأسالیبتدریبیة بشكل دوري لاطلاعهم على 

من الضروري العمل على دعم وأیضا، أفضللتطویرهم بشكل 
في تخصصات علوم الریاضة لما لها الأكادیمیینجهود الباحثین 

  .الناجحةالإدارةمن دور ایجابي ومهم في زیادة مستوى فاعلیة 
  :المصادر

اهجه في الدلیل إلى البحث العلمي ومنعكلة سلیمان الحوري، وهند سلیمان علي؛ ]1[
  ).2016القاهرة، مركز الكتاب الحدیث، : (1، طالعلوم التربویة والإنسانیة

: 1، طالبحث العلمي الدلیل التطبیقي للباحثینمحمد عبد الفتاح الصیرفي؛ ]2[
  ). 2002عمان، دار وائل للنشر، (

مروان عبد المجید؛ الأسس العلمیة والطرق الإحصائیة للاختبارات والقیاس في ]3[
  ).1999عمان، دار الفكر، (لریاضیة التربیة ا

عمان،  : (مفاهیم وأسس سلوك الفرد والجماعة في التنظیمكامل محمد المغربي؛]4[
  .341ص ) 1994دار الفكر للطباعة والنشر، 

دار المناهج (:1، عمان، طأصول البحث العلمي ومناهجهوجیه محجوب؛]5[
  .263ص،)2002للنشر، 

یمي لمدراء منتدیات الشباب والریاضة  مصطفى طالب حمادي؛الإبداع التنظ]6[

رسالة ماجستیر، : (على وفق عملیات أدارة المعرفة في محافظة صلاح الدین
  ).2018جامعة تكریت، 

التنظیمي لدى بالأداءوالقیم الخلقیة وعلاقتهما الإستراتیجیةالقیادة سعد لعیبي؛]7[
، جامعة كربلاء،رسالة ماجستیر: (امن الملاعب الریاضیة في العراقنمنتسبی
2020.(

، عمان، دار وائل للنشر(: )مدخل استراتیجي(الموارد البشریة إدارة؛ خالد الهیتي]8[
  .25ص ) 2005
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  :الملاحق
  یوضح أسماء الخبراء والمختصین) 1(ملحق 

  یوضح مقیاس القیم الخلقیة) 2(ملحق 
ابدااحیانادائماعبارات الفقراتت
امتلك القدرة على حفظ الاسرار التي اؤتمن علیها1
احرص على ان اكون صادقا في عملي مطلقا2
اتحمل جمیع نتائج العمل3
اتمكن من مواجهة الاعباء تتطلب منب مجهودا كبیرا دون ملل4
ةاتصف بضبط النفس في المواقف المثیر 5
امتلك جیاشة نفس في المواقف  الضاغطة6
امتلك استقلالیة في التدخل في تنفیذ واجباتي7
احفظ اسرار زملائي في العمل8
احفظ اسرار عملي بكل الاوقات9
.تدعم القیم الخلقیة استقرار الاندیة كنظام اجتماعي متكامل 10
ل مع الظروف الحرجةاثق بإمكاناتي عند التعام11
اعتمد على نفسي في انجاز اعمالي بحل مشكلاتي الخاصة12
امتلك الشجاعة الكافیة في اتخاذ القرارات المصیریة13
احرص على الوقت المخصص لإنجاز المهام والواجبات في الفترة المحددة14
لواجبات علیهمتراعى ادارة الاندیة ثقافة العاملین عند توزیع ا15
اتبنى الاعتدال في الرأي بنبذ التطرف16
اتحمل الاحباط والحرمان الذي یواجهني17
اتبنى الهدوء في اي مواقف استفزازي بالعمل مع زملائي18
اتحكم في اعصابي عندما توجه الى بعض الكلمات غیر المقبولة19
ي لضمان استمراریة العملاحرص على توفیر الامان الوظیف20
اخفض من صوتي في نقاشات العمل21
اؤمن بتعدد الآراء في العمل الامني22
ادعم الانماط السلوكیة التي تساهم في تحقیق الاداء الوظیفي المطلوب23
امتلك روح المبادرة في حل الازمات24
وءاحسم قرارات المواقف التي تواجهني بهد25
امتلك شجاعة مواجهة المواقف الصعبة بدون تخوف26
  ادعم العاملین في المؤسسة بحثهم على الاحترام فیما بینهم  27
  یساعد السلوك الاخلاقي في الاندیة على حث الالتزام بین العاملین بشيء اكثر اهمیة من مصالحهم الشخصیة والانیة  28
  ختلف الصعوباتامتلك شجاعة لمواجهة م  29
  .تؤدي القیم الخلقیة الى ترابط اجزاء ادارات الاندیة واقسامها فیما بینها   30
  احكم عقلي في مواجهة الانفعالات في المواقف المثیرة  31
  تدعم ادارات الاندیة الخطط المستقبلیة لتطویر كفاءة العاملین والحفاظ علیها  32

  
  

الدرجة   الاسم  ت
  العلمیة

  مكان العمل  الاختصاص

  كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/ جامعة دیالى   س الریاضيعلم النف  د.أ  كامل عبود  1
  كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/ جامعة دیالى   اختبار وقیاس  د.أ  حنان عدنان عبعوب  2
  كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/ جامعة دیالى   الریاضیةالإدارة  د.أ  محمد فاضل مصلح  3
  كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/ جامعة دیالى   الریاضیةالإدارة  د.أ  عثمان محمود شحاذه  4
  كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة/ جامعة دیالى   علم النفس الریاضي  د.ا  سناریا جبار محمود  5
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  التنظیميالإبداعیوضح مقیاس ) 3(ملحق 
  لا اتفق اطلاقا  لا اتفق  اتفق إلى حد ما  اتفق  اتفق تماما  الفقرات  ت
            .القدرة على تقدیم افكار جدیدة بسهولة ویسر لتطویر العملي لد1
            اكون حریص على معرفة رأي المعارضین والاستفادة منة2
            .لا اتردد  في تغییر موقفة إذا اقتنع بعدم صحته 3
            .احرص على تنویع أسالیب العمل وتغییرها بین فترة وأخرى 4
            .لدیة القدرة على رؤیة الاشیاء من عدة جوانب ومن زوایا مختلفة 5
            .اشجع على تشكیل فرق عمل من اجل تنفیذ التغییر 6
            .احدد الوقت المناسب لتنفیذ عملیة التغییر 7
            .وأرشادهم في تنفیذ وتطبیق الافكار الجدیدة اتابع العاملین8
            .لدیه بالمرونة الاداریة لتحقیق التغییر المطلوب بین فترة واخرى 9
            .اخطط لمواجهة المخاطر ومشكلات العمل وتفادیها ان حدثت10
            .لدیة القدرة على توقع الحل للمشكلات التي تواجه العمل11
            .معرفة أوجه القصور والضعف لدى العاملین عند قیامهم  بالعمل احرص على12
            امتلك رؤیة دقیقة لاكتشاف المشكلات التي یعاني منها العاملون في العمل13
            .یشجع المدیر على اكتشاف المشكلات المستقبلیة  بهدف حلها14
            .ئمة ومواكبة التطوراقوم بتجربة طرق وأفكار حدیثة لحل المشكلات القا15
            .اوضح الغموض في بعض المواقف التي تواجه العاملین  من خلال اشراكهم في العمل 16
            .استمع للمقترحات الإبداعیة المقدمة من قبل الكادر لحل المشكلات 17
            .اشجع العمل الجماعي في حل المشكلات على العمل الفردي 18
            .شكلات بطرق واسالیب علمیة حدیثةاعالج الم19
            .اتیح الفرصة للموظفین في تقدیم حلول للمشكلات وأبداء ارائهم 20
            .ادرس عدد من الحلول المشاكل التي تواجهه في العمل 21
            اعمالي لا تتعارض مع الصالح العام للمنتدى22
            .ة واحدة اضع عدة مقترحات وبدائل لحل مشكلة معین23
            .اطور اسالیب جدیدة في حل المشكلات24
            .احلل المشكلات إلى عناصرها الأساسیة في المواقف المختلفة 25
            .اركز المدیر على مهام العمل اكثر من اي شخص اخر 26
            .امیل اسلوب الادارة بالمشاركة في اتخإذ القرارات وتنفیذها  27
            .القرارات جوهر العملیة الاداریة اتخإذ  28
            .لدي القدرة على الموازنة بین عملیة اتخإذ القرار وحل المشكلات   29
            .لدي القدرة في تهیئة قرار مسبق وبدیل قبل عملیة اتخإذ القرار  30
            .استعین بأشخاص مختصین في عملیة اتخإذ القرار   31
            .ائج جیدة عند اتخإذ القراراتوقع الحصول على نت  32
            .احدد  قراراته على اساس الخبرة والمعرفة السابقة  33
            .لدیة القدرة على جمع المعلومات قبل عملیة اتخإذ القرار  34
            .لدیة القدرة على تحدید موضوع واهمیة القرار قبل اتخإذه  35
            التزم بتنفیذ قرارة الذي اتخذه  36
          .اقدم حلول تستمر لفترة طویلة   37
            .اشجع اقتراح وتولید الافكار الجدیدة  38
            .اطبق الافكار الجدیدة والعمل بها  39
            .اشجع بمبدأ المكافئة والحوافز وتشجیع اصحاب الافكار الجیدة   40
            .اتقبل الافكار الجدیدة وان تعارضت مع الانظمة السائدة  41
            .یساعد في عملیة اكتشاف المبدعین وتنشیط وتطویر عملیة الإبداع  42
            .ابتعد تكرار أفعال وأعمال الأخرین وطرقهم للابداع في العمل   43
            .اتمتع بالمهارة في الحوار والنقاش ولدیة القدرة على الاقناع  44
            .امتلك أسلوب متطور لانجاز الأعمال بطریقة علمیة  45
            .لدیة اسلوب مؤثر في تقدیم النصح والارشاد للعاملین  46
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            .اطبق أسالیب جدیدة لأنجاز الاعمال  47
            .اقتراح الحلول السریعة في مواجهة المشاكل   48
            .لدیة القدرة على تقدیم أكثر من حل في فترة زمنیة قصیرة  49
          .یر لفظي للدلالة على الفكرة المعینة لدیة القدرة على أنتاج أكثر من تعب  50
            .لدیة القدرة على التفكیر السریع في مختلف الظروف  51
            .لدیة القدرة على صیاغة الافكار والتعبیر عنها بطلاقة تناسب الموقف  52
            .امتلك المدیر المهارات التي تساعده في أقناع العاملین  53
          .عالیة في مختلف الظروف لدیة سرعة بدیهیة   54
          لدى المدیر القدرة على عقد الندوات والمؤتمرات التي تساعد على تطور الإبداع لدى العاملین  55
            .احاول توفیر الأیرادات الضروریة لأدامه الأنشطة وزیادة الإبداع لدى العاملین  56
            .افعل انظمه المتابعة  57
            .ى تلافي الأنظمة والاجراءات الخاصة التي تعیق الإبداعلدیة القدرة عل  58
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